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Uwazaj ha mate wydatki.
Niewielki wyclek zatopl wielki statek.

Benjamin Franklin

GFK

Zmiany na rynku ryb i przetworow rybnych

Panel Gospodarstw Domowych GfK Polonia
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Obecna sytuacja ekonomiczna
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Kosz FMCG- Zmiany wartosciowe w kategoriach FMCG

W pierwszym poétroczu 2023 vs rok wczesniej FMCG wzrést o 14,5% z powodu inflacji. Wzrost w
wartosciach absolutnych zostat zanotowany we wszystkich koszach, najszybszy w artykutach do domu.

Udziat koszykéw w Total FMCG:

HY1 2022
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Kosz FMCG — udziaty wartosciowe kategorii spozywczych

W koszyku spozywczym kategorie, ktére wzrosty najbardziej z powodu inflacji, to Nabiat, Artykuty spozywcze,
Stone przekaski. Z drugiej strony jedyny spadek wartosciowy odnotowalismy dla Jedzenia dla dzieci.

Udziaty kategorii spozywczych w Total FMCG:

HY1 2022

HY1 2023

Zmiana wartosci (%) HY1 2023 vs HY1 2022
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Kosz FMCG — rozwoj kanatdow sprzedazy

Supermarkety Lokalne i Dyskonty zwiekszyty udziaty w stosunku do zesztego roku. Tylko Supermarkety IKA odnotowaty
spadek. Na obraz rynku duzy wptyw miata inflacja i rosngce koszty utrzymania i prowadzenia dziatalnosci

Udziaty kanatow sprzedazy w Total FMCG:
HY1 2022

HY1 2023

Zmiana wartosci (%) HY1 2023 vs HY1 2022
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Nastroje konsumenckie Polska vs EU

08/2023 Przystapienie do Swiatowy kryzys BREXIT
Unii Europejskiej finansowy |
8 ¢ ) :,
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Zmiana zachowan nasila sie wokoét gtoéwnych kategorii

Najsilniejszy wzrost zostat odnotowany w segmencie wyrobdéw cukierniczych i napojéw alkoholowych.

O ( W ktorej z wymienionych kategorii najprawdopodobniej zmienisz swoje zachowania zakupowe, jesli ceny wzrosng? )
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45 % Change [ 44% \ Change
Alkohole 50 +4 \ I Stodycze 58 +8
\\ Eu-13 /’ Stodycze 48 +4 \\Poland/ﬁ Alkohole >4 *
S Kosmetyki 42 +6 S Kosmetyki 39 +1
Mrozonki, dania mrozone 35 +3 Mieso / ryb 34 (]
[ Mieso / ryby |[Iy 31 ] 0 Mrozonki, dania mrozone 31 +1
Lody 30 +5 Lody 26 +3
Napoje bezalkoholowe 26 +2 CaProdukty w puszkach 25 0
Produkty w puszkach 20 0 Napoje bezalkoholowe 21 +3
Produkty toaletowe 16 +3 Detergenty i srodki czystosci 19 +1
Sery 16 +5 Ciepte napoje 18 +7
Detergenty i Srodki czystosci 15 0 Masto / margaryna 18 +4
Masto / margaryna 15 +4 Pieczywo 14 3
Nabiat 14 +1 Swieze owoce i warzywa 14 0
Pieczywo 14 5 Oleje do gotowania 14 2
Swieze owoce i warzywa 14 1 Podstawowe produkty spozywcze 11 0
Oleje do gotowania 13 -3 Nabiat 10 0
Ciepte napoje 12 0 Sery 10 +2
Podstawowe produkty spozywcze 10 5 Produkty toaletowe 10 0
Nie wiem 5 =2 Nie wiem 5 -3
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Podejscie do spozywania miesa

1/3 konsumentow deklaruje, ze stara sie ogranicza¢ obecnos¢ miesa w swojej diecie - dotyczy to w
szczegolnosci kobiet oraz osob starszych. Jako weganie lub wegetarianie deklaruje sie 6% konsumentow.

H Jestem weganinem\ weganka — nie jem zadnych
produktéw pochodzenia zwierzecego

Czesciej:
- kobiety (37%)
- osoby w wieku 55-75 lat (38%)

Jestem wegetarianinem\ wegetariankg — nie jem miesa,
ale dopuszczam w swojej diecie inne produkty
pochodzenia zwierzecego (np. sery i/lub inny nabiat)

Staram sie ograniczaé spozycie miesa, ale nie jestem
stuprocentowym\g wegetarianinem\ wegetarianka

M Nie ograniczam spozycia miesa w swojej diecie
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G4. Ponizsze stwierdzenia opisujg podejscie réznych oséb do spozywania miesa. Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje Pana(i) diete? Podstawa: wszyscy respondenci.



Konsumpcja ryb i przetworow rybnych w przysztosci — przewidywania konsumentow

Okoto 2/3 konsumentéw uwaza, ze w ciggu najblizszego roku konsumpcja ryb i przetworow rybnych w ich domach nie ulegnie zmianie.
Wzrost konsumpcji poszczegolnych kategorii ryb przewiduje okoto 1/5 oséb deklarujacych ograniczanie spozywania miesa (fleksitarian).

Tak twierdzili konsumenci — Raport GfK ,,Machaj wedg ryby bed3”, marzec 2022

Czesciej:
fleksitarianie
(21%)

Czesciej:
fleksitarianie
(18%)

Czesciej:
fleksitarianie
(17%)

Czesciej:
fleksitarianie

" Wzrosnie (18%)

1 Pozostanie bez zmian

B Zmniejszy sie

Czesciej: osoby
w wieku 35-44
lata (11%)

Czesciej: osoby
w wieku 35-44

B Nie wiem\ trudno lata (10%)

powiedzieé

é} Ryby Swieze Ryby mrozone Ryby wedzone/ marynowane Przetwory rybne
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B20. Jak Pan(i) mysli, czy konsumpcja ryb $wiezych w Pana(i) domu w ciggu najblizszego roku... / C20. Jak Pan(i) mysli, czy konsumpcja ryb mrozonych w Pana(i) domu w ciggu najblizszego roku... /

D20. Jak Pan(i) mysli, czy konsumpcja ryb wedzonych/ marynowanych w Pana(i) domu w ciggu najblizszego roku... / E20. Jak Pan(i) mysli, czy konsumpcja przetwordw rybnych w Pana(i) domu w ciggu najblizszego roku...
Podstawa: wszyscy respondenci.




Odsetek smart nabywcow wsrod Polakow

Smart nabywcow systematycznie przybywato i w lata 2013-2014 byto ich niemal 70%. W latach 2016-2019 utrzymywata sie

rownowaga miedzy smart a pozostatymi nabywcami. Pandemia COVID-19 (pogorszyty sie nastroje konsumenckie) — zmiana.
Obecnie 3/4 nabywcdéw zachowuje sie wg zasad smart shoppingu.

Przecietnego smart nabywce w roku 2022 cechowato to, ze jego udziatem byto 10,9 z 14 regut smart shoppingu
(vs. 10,7 w roku 2021). Czyli jestesmy ,,bardziej smart”.

19 7 759
66% 66% L -

: 59% 60%

55% 57% - . 53% . 524
1] W L = —

n '“' '“' '“' |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022

R%Qﬂ XLVIIl SZKOLENIE - KONFERENCJA

HODOWCOW RYB LOSOSIOWATYCH N RYBACTWO ROLNICTWA piria E:";gpijfka
uropejski runausz
/f {?\\ 12 - 13 PAZDZIERNIKA 2023 | GDYNIA L= IROZWOJU WS Morskii Rybacki




Smart shopping oznacza bycie
,madrzejszym” od sprzedawcy i
producenta. Smart shopper dokonuje
racjonalnych decyzji na podstawie
cech produktu raczej niz na
podstawie promocji czy nawet marki,
stara sie kupowacé produkty, ktére sg
mu naprawde potrzebne, potrafi
efektywnie porownywaé ceny
réznych produktéw i w réznych
sklepach. Taka osoba ocenia wartos¢
oferowanych promocji aby méc
wybrac najlepsza oferte.
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Idea smart shoppingu odzwierciedla
wiecej, anizeli jedynie cheé
kupowania po jak najnizszych cenach
— wigze sie ona z dazeniem do
kupowania produktéw mozliwie
najwyzszej jakosci po mozliwie
najnizszych cenach (value for
money).

A
CH
NIA

SMART
SHOPPING

Smart shopper stara sie
minimalizowa¢ wptyw dziatan
marketingowych producentéw

i detalistow na swoje zachowania
zakupowe poprzez racjonalne

i przemyslane korzystanie

z wszelkiego typu promocg;ji.
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Smart shopping to stosunkowo nowa
koncepcja, ktéra jednakze zdazyta juz
zdoby¢ sporg popularnos¢ w USA i
krajach

Unii Europejskiej. Idea, ktora
poczatkowo byta promowana przez
organizacje konsumenckie, staje sie
coraz czesciej takze obiektem
zainteresowania organizacji
rzgdowych i placowek oswiatowych.
Dzieje sie tak z uwagi na rosngce
prze$wiadczenie, iz konsumenci
muszg by¢ edukowani aby mogli
efektywnie wydawac swoje pienigdze
w obliczu silnego oddziatywania

zaawansowa,n\éch rozwia

._Unia Egropejska

marketlngowmgﬁksfaégw z
» Morski i Rybacki

producentéw.




Definicja koncepcji smart shoppingu (2/2)

Aby sprawdzi¢ czy smart shopperzy wystepujg takze w Polsce, ilu ich jest i kim sg, GfK Polonia wyznaczyta zestaw najpopularniejszych cech
charakterystycznych dla tego rodzaju nabywcéw. Zgodnie z sugestiami poradnikdw dla konsumentéw zdecydowalismy sie nazwac smart shopperami te
osoby, ktore zawsze lub czesto przestrzegajg przynajmniej potowy najpopularniejszych regut smart shoppingu.

W rezultacie polski smart shopper to osoba, ktdra zawsze lub czesto postepuje zgodnie z przynajmniej potowg ponizszych charakterystyk.

Charakterystyki zwigzane
z zakupami

=

Porownuje produkty réznych marek,
aby wybraé najlepszg oferte

Przed péjsciem na zakupy robie liste
rzeczy do kupienia

Staram sie na ogét sprawdzac sktad kupowanych art.
spozywczych i chemiczno-kosmetycznych, ktérych
wczesniej nie znate(a)m
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Biore udziat w programach lojalnosciowych sklepow ™

©

Kiedy poréwnuje ceny produktéw réznej wielkosci lub
liczby sztuk w opakowaniu, porownuje ceny
jednostkowe (za kg, sztuke)

Poréwnuje ceny miedzy sklepami
Bedac przy kasie sprawdzam, czy cena produktu
odpowiada cenie na potce

Znam dokfadnie ceny najczesciej kupowanych
produktow

Smart shopper
to osoba, ktora deklaruje,
ze ,,zawsze” lub ,czesto” robi
zakupy wedtug przynajmniej 7z 14
regut zamieszczonych powyzej.
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Gdy do produktu jest dodawane co$ gratis, zastanawiam
sie €zy na pewno jest mi to potrzebne

Gdy do produktu dodawane jest cos gratis,
staram sie oceni¢ jaka moze by¢ tego wartosc
Widzac produkt w promocji, zastanawiam

sie jaka jest jego cena bez promocji

Kiedy wchodze do sklepu pamietam o
interesujgcych promocjach, o ktérych wczesniej sie
dowiedziate(a)m

Staram sie szukac informacji o promocjach zywnosci,
detergentow i kosmetykéw

Gdy widze produkt w promocji to na ogét sprawdzam

jego date waznosci
Unia Europejska i
Europejski Fundusz = o
Morski i Rybacki * ok




Odsetek nabywcow, ktdrzy zachowuja sie wedtug reguty smart shopping (2022)

Staram sie szukac informacji o promocjach 65%
zywnosci, detergentow i kosmetykdéw

/ Znam doktadnie ceny najczgsciej 64%

kupowanych produktéw

72% Poréwnuje produkty rqznth marek aby
wybra¢ najlepszg oferte

N
71% Gdy widze produkt w promocji to na ogot
y, sprawdzam jego date waznosci

Kiedy poréwnuje ceny produktéw réznej
71% wielkosci lub liczby sztuk w opakowaniu,
poréwnuje ceny jednostkowe (za kg, sztuke)

Biore udziat w programach o
lojalnosciowych sklepéw 64%

Przed péjsciem na zakupy robie 62%

Widzac produkt romocji, zastanawiam . L
(G aC ProaLEcIv P 2 Wi liste rzeczy do kupienia

o
70% sie jaka jest jego cena bez promocji

Staram sie na ogot sprawdzac sktad kupowanych o
art. spozywczych i chemiczno-kosmetycznych 58/)

Bedac przy kasie sprawdzam, czy cena produktu
69% REAe Py e yeenap , y
ktérych wczesniej nie znate(a)m

odpowiada cenie na pétce

Gdy do produktu dodawane jest co$ gratis 58%

67% Poréwnuje ceny miedzy sklepami oduk : .
zastanawiam sie czy na pewno jest mi to potrzebne

Kiedy wchodze do sklepu pamietam o

. o 0
0
67% interesujacych promocjach, o ktérych wczesniej sie / Gdy do produktu dodawane jest cos gratis 58%

dowiedziate{a)m staram sie oceni¢ jaka moze by¢ tego wartosc

N=842

P. Prosze spojrze¢ na ponizsze stwierdzenia odnosnie dokonywania zakupéw i udzieli¢ odpowiedzi na kazde z tych stwierdzen
czy postepuje Pan(i) w ten sposdb. Wizualizacja top 2 boxes — odpowiedzi ,,zawsze” + , czesto”.
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Rynek ryb w Polsce

Wartosc zakupow catej kategorii dokonywanych przez polskie gospodarstwa

‘ﬁ domowe rosnie, podczas gdy wolumen zakupdw spada. Dynamika wzrostu

wartosci jest wyzsza niz dynamika spadku wolumenu. Powodem

Zmiana $redniej ceny
HY1 2023 vs HY1 2022
17,5%

zaobserwowanych zmian jest dynamiczny wzrost cen (wyzszy niz inflacja)
wynikajgcy z trudnej sytuacji makroekonomicznej.

Wolumen (000 kg) Wartosc¢ (000 PLN)

-4,5%

-6,2% +4,2%

MAT Jun 2021 MAT Jun 2022 MAT Jun 2023 MAT Jun 2021 MAT Jun 2022
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MAT Jun 2023
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Y osos w Polsce

Wolumen zakupow lososia w Polsce zmniejszy! sie, a dynamika

‘P spadku byta wyzsza niz dla catej kategorii ryb. Wartos¢ zakupow rosnie Zmiana Sredniej ceny
. : . y . : HY1 2023 vs HY1 2022
wolniej niz w przypadku catej kategorii — tosos drozeje zdecydowanie 29 2%
dynamiczniej niz kategoria.
Wolumen (000 kg) Wartos¢ (000 PLN)
+6,0 %
-1,6%
-7,9%

MAT

- 9,9%

Czerwiec 2021 MAT Czerwiec 2022 MAT Czerwiec 2023 MAT Czerwiec 2021 MAT Czerwiec 2022
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Pstrag w Polsce

Pstrag w ostatnim roku — po wzroscie w poprzednim roku - zanotowal spadek

‘P zakupionego wolumenu. Wolumen zakupow spadt do poziomu nizszego niz bylo to w
roku 2021. Spadek, podobnie jak w przypadku tososia jest wyzszy niz dla catej kategorii
ryb. Wartosc¢ zakupdw pstrgga wzrosta zdecydowanie dynamiczniej niz kategoria.
Dynamika wzrostu cen pstraga jest 2,5 raza wyzsza niz wynosi wskaznik inflaciji.

Wolumen (000 kg) Wartosc¢ (000 PLN)

+14,0%

+2,2%
-9,6 %
MAT Czerwiec 2021 MAT Czerwiec 2022 MAT Czerwiec 2023 MAT Czerwiec 2021 MAT Czerwiec 2022
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Zmiana $redniej ceny
HY1 2023 vs HY1 2022
36,5%

+ 14,4 %
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Rynek ryb w Polsce — segmenty produktowe
(wolumen i wartos¢ zakupéw MAT Cze 2023 vs MAT Cze 2022)

Wolumen zakupow wszystkich analizowanych segmentéw spadt w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wyjgtkiem sg jedynie ryby marynowane, ale jest
to segment niszowy. Zaskakujgcy wydaje sie spadek wartosci zakupdw ryb swiezych.

Wolumen zakupéw (t) MAT Cze 2023 vs MAT Cze 2022 Wartos¢ (min PLN) MAT Cze 2022 vs MAT Cze 2021
4612
. 170 461 Kategoria Total
Kategoria Total _ 320 828 -6,2% . ategoria Tota 4184 . 10,2%

Ryby éwiete [ 22: ;;5077 -10,4% - Ryby éwieze . 9,1%
Ryby wedzone . ;(2) ;:i -5,3% . Ryby wedzone . 9,2%
Rvb 209 Ryby marynowane
yby marynowane ‘ 234 11'7% 41,6%
i 35375 ;
Ryby mrozone . 31190 -11,8% - Ryby mrozone . 10,1%
Konserwy Rybne . :; :;z -2,1% I Konserwy Rybne . 10,7%
Ryby przetworzone 51431 3.0% Ryby przetworzone 13.0%
B 49907 3,07 I - s
2271
Owoce morza | 1922 -15,4% - Owoce morza -4,2% I
Dania, pasty, satatki 6715 0 Dania, pasty, satatki
rybne I 6412 -4,5% rybne
MAT Czerwiec 2022 B MAT Czerwiec 2023
B MAT Czerwiec 2023 B MAT Czerwiec 2022
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Rynek ryb w Polsce — czestotliwosc¢ i wolumen na akt zakupu
(czestotliwosé i wolumen na akt zakupu MAT Cze 2023 vs MAT Cze 2022)

Mozna stwierdzi¢, ze ryby (niezaleznie od segmentu produktowego) kupujemy rzadziej niz w poprzednim okresie i kupujemy mniej lub co najwyzej
tyle samo jednorazowo co w roku 2022.

Czestotliwos¢ kupowania MAT Cze 2022 vs MAT Cze 2020 Wolumen na akt zakupu (kg) MAT Cze 2022 vs MAT Cze 2020
Kategoria Total 23,2 Kategoria Total
s 2 3,2% [ 28% ]

o 4,3 Ryby $wieze 0,83
Ryby $wieze I a1 -5,1% - yby 0,84 -1,1%
7,1
’ Ryby wedzone
Ryby wedzone . 6,8 _4’1% - I 0,0%
Ryby 1,6 Ryby
miflifowahe I 17 marynowane -9,8%
49 Rvb ; 0,75
Ryby mrozone ! -7,5% - Yoy mrozone 0.75 I -0,6%
B as )
Konserwy
Konserwy Rybne 7,0 -1,8% Rybne 0,2%
X
Ryby
Ryby 82 -0,1% przetworzone -2,2% I

przetworzone . 8,2

2,7 - 0 Owoce morza
Owoce morza ’ 5,6% -
I 26

. o Dania, pasty,
Dania, pasty, 4,5 -1,3% safatki rybne
satatki rybne I 4,4

. 1,2%

MAT Czerwiec 2022  m MAT Czerwiec 2023
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Rynek ryb w Polsce — segmenty produktowe

(udziaty wolumenowe i penetracja)

Udziaty wolumenowe (%) Penetracja MAT Cze 2023 (%)

3,9 4,0

Dania, pasty i satatki rybne

B Owoce morza ; 3
Penetracja kategorii

B Ryby przetworzone 15,1 MAT Cze 2023

m Konserwy rybne

® Ryby marynowane

H Ryby Swieze

Ros$nie znaczenie

segmentu ryb

przetworzonych i konserw 13,3 13,0 5

rybnych, spada zas ryb 71,7

Swiezych i mrozonych.
48,4

MAT Czerwiec 2021 MAT Czerwiec 2022 MAT Czerwiec 2023
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Rynek ryb w Polsce — gatunki ryb

(udziaty wolumenowe w %)

= PANGA
SZPROT
m KARP
TUNCZYK
PSTRAG
DORSZ
MINTAJ
t0S0S
MAKRELA
INNE
SLEDZ

MAT Czerwiec 2021
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4,3

MAT Czerwiec 2022

|

I

MAT Czerwiec 2023

RYBACTWO
|l MORZE

O

Polskie gospodarstwa domowe sposrod
wszystkich gatunkéw ryb kupujg najwiecej sledzi.
Na drugim miejscu jest makrela. Trzecie miejsce
zajmuje tosos, cho¢ jego udziat nieznacznie
maleje. Udziat pstraga w zakupach utrzymuje

sie na stabilnym poziomie, nieco ponad 4%.

MINISTERSTWO

ROLNICTWA
| ROZWOJU WSI
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Rynek ryb w Polsce — udziat ryb tososiowatych
(udziaty wolumenowe, MAT Cze 2023)

Udziaty wolumenowe (%) Ryby tososiowate sg widoczne przede wszystkim
w rybach marynowanych, swiezych i wedzonych.

B RYBY
tOSOSIOWATE

B POZOSTALE

Ryby Swieze Ryby wedzone Ryby Ryby mrozone Konserwy rybne Ryby
marynowane przetworzone
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Rynek ryb w Polsce — udziat tososia i pstraga
(udziaty wolumenowe, MAT Cze 2023)

i | %) W rybach swiezych pstrag ma wieksze udziaty
zialy wolumenowe (%
Y w wolumenie zakupdéw niz tosos (ponad 19% vs

0,0 0,3 0,0 ponad 16%). Domena tososia to segment ryb
m PSTRAG 91 wedzonych, gdzie stanowi prawe 1/4 wolumenu
® tOSOS ' zakupow dokonywanych przez polskie
= POZOSTALE gospodarstwa domowe.
73,0
Ryby swieze Ryby wedzone Ryby Ryby mrozone Konserwy rybne Ryby ¢ :‘ﬁ' %
marynowane przetworzone .
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Rynek ryb w Polsce

(udziaty % kanatow dystrybucji w wolumenie zakupow wybranych segmentow produktowych MAT Cze 2023)

3,9
Pozostate

13,4

m Sklepy specjalistyczne

H Niesieciowe sklepy
matoformatowe

l Sieciowe sklepy
matoformatowe

® Supermarkety Lokalne 13,3
B Supermarkety IKA

B Hipermarkety

m Dyskonty

Kategoria  Ryby Swieze Ryby
total wedzone
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Ryby mrozone Konserwy
marynowane

12,0

Ryby
przetworzone

6,9

Owoce morza Dania, pasty i

O

Dyskonty byly najwazniejszym
kanalem zakupowym dla ryb w okresie
MAT Czerwiec 2023. Szczegdlnie wazne
byly w segmencie konserw rybnych,

gdzie ich udziat wyniost 61%.

Dwucyfrowy udziat w wolumenie zakupéw

wiekszosci segmentow miaty rowniez
supermarkety lokalne i hipermarkety.

satatki rybne
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0zego Narodzegican
kScie zakupow ryl
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Zakupy ryb w okresie swigtecznym

Kupujemy mniej (wolumenowo), wydajemy wiecej, dynamicznie rosng
ceny... Czy na pewno mozemy tak jednoznacznie powiedziec¢?

Tradycja éwiateczna jest w Polsce silniejsza niz inflacja. Sledz i karp w
grudniu MUSI by¢!!

Pstrag alternatywa tososia?

tosos$ pozyskuje nabywcdw, ale ,light users” (kupujacych niewiele).
Catkowity wolumen zakupéw tososia rosnie w okresie Swiat.

Grudzier 2022 vs Grudzien 2021

Zmiana wolumenu el
Karp -0,3% '
Sledz -1,5%
t0s0$ -5,6% p
Pstrag +10,5% = -
Zmiana wolumenu [gERee &
Karp +4,7%
Sledz +1,1%
tosos -7,0%
Pstrag +9,9%

%,
ALV S
Wi

X

Penetracja % Wolumen (t) Czestotliwos¢ zakupéw Srednia cena (PLN/kg)
PTRAS R 10 +23%
1506 7 +22%
KARP 115 +30%
pLEDZ L75 o
2022 Dec ®™ 2021 Dec 2022 Dec m 2021 Dec 2022 Dec ™ 2021 Dec 2022 Dec W 2021 Dec
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*Dane dla wybranych gatunkéw dla wszystkich segmentéw produktowych.

CTWO
RZE
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Podsumowanie

» Kupujemy mniej (wolumenowo), ale wydajemy wiecej. Wynika to z
dynamicznego wzrostu cen. ’

» tososiowate sg obecne przede wszystkim w segmentach ryb swiezych,
wedzonych i marynowanych -

» Racjonalizujemy nasze wydatki szukajgc korzystnych ofert, zmieniajac
miejsca dokonywania zakupow, korzystajgc z promocji — SMART SHOPPING

» Specjalne okazje (np. Swieta) rzadzga sie swoimi prawami — poIskié
przystowie , zastaw sie a postaw sie” obowigzuje!

@
» tatwiej nie bedzie! Sytuacja ekonomiczna i zmiany zwyczajow zakupowych =
stanowig gtdwne wyzwania dla producentow i detalistow.
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Dziekuje za uwage

Kontakt:

Grzegorz Mech
Business Development Manager
Consumer Panel Services GfK

grzegorz.mech@gfk.com
M: +48 505 196 249
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