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Jakosc... Cena... Wygoda...
Gtowne czynniki wptywajace na decyzje
zakupowe ryb w Polsce i wybranych krajach UE
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Trendy w sprzedazy tososia, pstraga i karpia (Swiezy i wedzony)
w Polsce w relacji do sprzedazy pstraga w 2021 r. (detal bez HoReCa)
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50% tendencja powinna sie utrzymac
tosos rzqdzi na rynku detalicznym
0% i ucieka konkurencji
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Opracowanie wtasne, dane Europanel dla EUMOFA (2025)
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Trendy w dostawach rynkowych (surowca) pstraga porcyjnego

w Polsce

2023 2024 2025
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Import pstraga
21,7 21,9 (suma dostaw rynkowych sur.)

— \u

L \

e ,, ..=':
Rynek detaliczny 110 | .’
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Eksport pstraga

Opracowanie wtasne, dane Serwisu Pstrggowego oraz EUROSTAT (CN8)
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HoReCa
z pstragiem

Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Unie Europejska

- Polska

Dostawy pstrgga porcyjnego na
rynek (produkcja + import) w
latach 2023-2024 bylty stabilne

Wzrost importu w 2025
(estymowany na ok 18% na
podstawie danych z pierwszych
szesciu miesiecy) jest wystarczajgco
duzy by zaburzyc rynek i zbi¢ ceny?

Nawet jesli rzeczywiscie rynek
detaliczny pstrgga rosnie w 2025 r.
to beneficjentem tego wzrostu sq
producenci spoza Polski. Ponadto
wzrost importu jest wiekszy niz
wzrost rynku detalicznego




Trendy w regularnej konsumpcji ryb |pr kto

(PL; 2024 vs. 2021)

Deklarujacy jedzenie ryb przynajmniej raz w miesigcu (PL)
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Opracowanie wiasne, dane: Eurobarometer 2024 (EC 2025)
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w.rybnych —

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Heavy users: spadek udziatu w
populacji az o 11 pkt%.

Spadek konsumpcji per capita
mniejszy niz spadek odsetka
heavy users

=> wzrost konsumpcji per capita
w grupie heavy users?

P.S. Dodatkowo demografia

- od 2021 utracilismy okofo 0,5
min konsumentow (dziura w
rynku konsumpcji 300 ton

pstrgga)




Miedzypokoleniowe rdéznice w regu
i konsumowaniu ryb i produktow rybnych (PL, 2024)

Odsetek spozywajgcych / kupujacych ryby przynajmniej raz w miesigcu

60%

50% 48% 47%
44%
40% . .
Pokolenie Z — inny model
0, oo .o 7 o o
. 569, 29% konsumpcji niz 3 wczesniejsze
pokolenia.
20%
Znaczgco mniejszy odsetek
10% . heavy users ryb i owocow morza.
0% Nadzieja umiera ostatni: gdy
Total 'Before 1946' 1946 - 1964 'BB' 1965 - 1980 'X' 1981 — 1996 'Millenials' 1997 and beyond pokolenie Z bedzie starsze,

'Generation Z' zacznie czesciej siegac po ryby?

B Eat fishery or aquaculture products at least once a month M Buy fishery or aquaculture products at least once a month

Opracowanie wiasne, dane: Eurobarometer 2024 (EC 2025)
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Akwakultura czy rybotéwstwo? (UE, 2024)

Rybotéwstwo vs. Akwakultura

SE 41% 2% 21% 13% 22%
PL 24% 12% 39% 14% 10%
LT 31% 7% 37% 15% 9%

IT 35% 10% 23% 11% 20%

DE 31% 10% 33% 10% 14%

DK 39% 4% 36% 10% 9%
EU27 36% 8% 31% 13% 11%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W prefer wild M prefer farmed M no preference ™ do not know if the products are wild or farmed M It depenc

Opracowanie wiasne, dane: Eurobarometer 2024 (EC 2025)
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Akwakultura czy rybotowstwo? (UE, 20\24) =

Preferowane ryb z okreslonej metody produkcji wg grup wiekowych
(PL)
35%
0% Wsrod najmtodszych
i najstarszych konsumentow —
duzo wyzsza akceptacja dla ryb

hodowlanych.

Szkoda, ze jedni i drudzy nie
I nalezq do grup o najwyzszym

spozyciu ryb....

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74

25%

20%

15%

10%

5%

0

X

B You prefer wild products M You prefer farmed products

Opracowanie wiasne, dane: Eurobarometer 2024 (EC 2025)
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Sktonnosc¢ do ptacenia wiecej za rybe p}zyjazna srodowisku

Czy bytbys sktonny zaptacic wiecej za Budowa wizerunku produktu Totally Agree
produkty rybne, jesli miatbys pewnosé, ze bazujqcego gféwnie na aspektach =
aznoéci dla & ok
zostaty one pozyskane lub wyhodowane w przyjaznosci dla srodowiska
— to ryzykowna strategia w Polsce

sposob zrownowazony?
4%

45% 100%

40%
35%\\\
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Opracowanie wiasne, dane: Eurobarometer 2024 (EC 2025)
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Podstawowe czynniki zakupu ryb (U

Odsetek respondentow wskazujgcych danych czynnik jako bardzo istotny dla zakupu ryby

80% Polscy konsumenci nie odbiegajq wrazliwoscig cenowq od
sredniej unijnej. Ale uwaga: istotnosc¢ (kraju) pochodzenia
produktu jest dla naszych konsumentow istotnie nizsza

60% niz srednia UE
50% 469 46% 47%
399
40% 349 369
319
30% 269
20%
DE-E LT HU PL RO SE

0%
UE27 Ccz

70%

M \Wygoda M Pochodzenie mSwiezo$¢, wyglad M Koszt (cena) M Marka / znaki jakoéci  ® Wptyw na $rodowisko, etyka

Opracowanie wiasne, dane: Eurobarometer 2024 (EC 2025)
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2025) =

Czy zdarzyto Ci sie zrezygnowac z zaplanowanego zakupu ryby/produktu rybnego z
35 Konsumenci szybciej zaakceptujq nieco nizszq jakos¢

jednego z ponizszych powodoéw...

5o Produktow zywnosciowych, ktére uwazajq za

powszechne, masowe i w miare tanie. Produkty
%> rybne sq relatywnie drogie — wiec w przypadku
oo watpliwosci co do ich jakosci — dos¢ tatwo

wyrzucic je z koszyka zakupowego.
15
10 I I I

. HN

Nigdy Rzadko Czasem Czesto Bardzo czesto

(6]

W Zbyt wysoka cena B Watpliwa Swiezosé, niska jakos¢

Zrédto: Kulikowski, T., Szulecka, O., & Kabiesz, D. (2025). An analysis
of consumer attitudes and purchasing behavior in the fish and seafood

market [manuskrypt]
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Segmentyzacja konsum
(PL; 2025)

Segmenty konsumentdw ryb w Polsce

entow w Pﬁaoczeklwame jak05$

Sita oczekiwan w poszczegdlnych segmentach

z Wskaznik Odsetek
konsumentow quality-oriented (%)
5,00
4,50 .
Wiek 30-44 lat (38%)
4,00
3,50
3,00 .
Miejsce zamieszkania Miasta 100 tys.+
2,50 ] (38%)
2,00
1,50 . .
Woyksztatcenie Wyzsze (50%)
1,00
0,50 Dochody miesi
0.00 ochody miesieczne 6,000 PLN+ (30%)
' . . o . . . : respondenta
Cena jako gtéwne  Oczekiwania najwyzszej  Wybor produktéw Wybér w oparciu o
kryterium wyboru jakosci certyfikowanych walory zdrowotne

= Price-oriented = Price-quality balance = Quality-oriented

Zrédto: Kulikowski, T., Szulecka, O., & Kabiesz, D. (2025).
An analysis of consumer attitudes and purchasing behavior

in the fish and seafood market [manuskrypt]
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M Price-oriented M Price-quality balance B Quality-oriented

Co czwarty Polski konsument to osoba zorientowana na jakosc. Sktonna

(i mogqca) zaptacic za produkt wiecej o ile jest on odpowiednio wysokiej jakosci.
To w tej grupie konsumenci przywiqzujq szczegolnqg wage do walorow
zdrowotnych oraz certyfikatow jakosci i marek

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez g >
dla Rybactwa - Polska Unig Europejska [EEESENE SPRL



Podsumowanie

» co czwarty konsument w Polsce to osoba, ktdrg mozna okresli¢ jako nalezgcg do segmentu ,,zorientowany
na jakosc¢”, sktonna do zaptacenia wiecej za produkt w petni spetniajacy jej oczekiwania dotyczgce jakosci
» duza czes¢ rynku nie zauwaza tego zjawiska i zyjgc w przekonaniu, ze jedynie cena sie liczy — nie oferuje
produktéw premium i afordable luxory, a czasami nawet oferuje produkty o zupetnie watpliwej jakosci
» dla rynku detalicznego pstraga benchmarkiem powinien byc¢ rynek tososia, oferujacy znacznie szerszg game
ciekawych produktow, wtaczajgc w to topowy w Polsce produkt convenience jakim jest pakowane sushi
» rynek HoReCa, cho¢ dla pstraga jest nadal dobrym odbiorcg —tez wymaga ciezkiej pracy
u podstaw, a przyktady pojedynczych gospodarstw (np. Zielenica) pokazujg, ze i tutaj mozliwy jest branding
» pstrag moze zrobié cos, czego nie moze zrobic tosos (budowa sprzedazy lokalnej - bezposredniej, krétkich
tarnicuchdéw dostaw, promocja w oparciu o idee ,ultrafresh — bo lokalnie wyprodukowany”),
to ciezka praca i wymagajgca konsekwencji

dla Rybactwa - Polska Unie Europejska | S p Rgt‘%)
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Dziekuje Panstwu za kolejne zaproszenie i za uwage

MORSKI
INSTYTUT
RYBACKI
PANSTWOWY

INSTYTUT
BADAWCIZY

Tomasz Kulikowski

Zaktad Ekonomiki Rybackiej
Morski Instytut Rybacki
— Panstwowy Instytut Badawczy

tkulikowski@mir.gdynia.pl
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