
              
             
             
             

                            
      



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Kierunki rozwoju rynku detalicznego i gastronomii 
w świetle potrzeb krajowych konsumentów



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Zakupy pstrąga przez gospodarstwa domowego 2015-2024 (kg produktu)

Gdzie jesteśmy? Sprzedaż detaliczna

źródło: Europanel dla EUMOFA
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Zakupy pstrąga w HoReCa

Gdzie jesteśmy? Sprzedaż gatronomiczna

źródło: IMAS International dla Magazynu Przemysłu Rybnego, XII.2023, n=1006

8,6% dorosłych Polaków jadło 
pstrąga  poza domem w ciągu 
6 miesięcy poprzedzających badanie 

Drugie miejsce ex-aequo z łososiem



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Gdybyś miał/a sięgnąć po nowy produkt rybny, którego do tej pory nie kupowałeś/aś, to preferował/a/byś

Preferowana metoda produkcji

39%

18%

29%

14%

rybę (owoce morza) dzikie - pochodzące z połowów rybę (owoce morza) hodowlane

to czy ryba jest z połowu lub hodowli nie ma większego znaczenia nie wiem, trudno powiedzieć

ARC Rynek i Opinia dla MIR-PIB
N = 1024, X.2023c



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Co zniechęca Cię do zakupu hodowlanych ryb i/lub owoców morza?

Wizerunek hodowli ryb

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

brak właściwych warunków dla ryb, np. duże zagęszczenie

karmienie ryb sztucznymi paszami

negatywny wpływ hodowli na środowisko

stosowanie antybiotyków i środków chemicznych w hodowlanych

wyższa cena niż ryb morskich

nie mam obaw związanych z hodowlą

nie wiem, trudno powiedzieć
ARC Rynek i Opinia dla MIR-PIB
N = 1024, X.2023c



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Co zachęca Cię głównie do zakupu hodowlanych ryb i/lub owoców morza?

Wizerunek hodowli ryb

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

nie przyczyniam się do przełowienia ryb dzikich

ryba hodowlana jest bezpieczna, nie zawiera metali ciężkich

niektóre ryby są dostępne tylko z hodowli

duża dostępność ryb z hodowli

wspieram lokalnych hodowców, rolników

niższa cena od ryb dzikich

nic nie zachęca mnie do zakupu ryb hodowlanych

nie mam zdania

Tytuł wykresu

ARC Rynek i Opinia dla MIR-PIB
N = 1024, X.2023c



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Gdybyś miał kupić rybę hodowlaną, którą metodę hodowli preferujesz?

Wizerunek hodowli ryb

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

hodowla morska (ryby hodowane w sadzach morskich (jak np. łosoś))

słodkowodna hodowla tradycyjna w stawach ziemnych na lądzie (jak
np. karp)

słodkowodna hodowla na lądzie, w wodzie przepływającej przez stawy
betonowe (jak np. pstrąg)

hodowla w recyrkulacyjnym obiegu wody na lądzie (tzw. RAS)

metoda hodowli nie ma dla mnie znaczenia podczas zakupu

żadna metoda hodowli nie zachęca

nie wiem, nie mam wiedzy o metodach hodowli

ARC Rynek i Opinia dla MIR-PIB
N = 1024, X.2023c



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Od ponad dekady na świecie rozwija się lądowa hodowla ryb w recyrkulacyjnych 
systemach obiegu wody (RAS). Woda jest w niej oczyszczana i kilkakrotnie zawracana. 
Dzięki temu można uzyskać wysoką intensywność hodowli przy małym zużyciu wody…

Wizerunek hodowli ryb

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

już kupuję ryby z takiej hodowli

chciałbym kupować ryby z takiej hodowli

nie chciałbym kupować ryb z takiej hodowli

rodzaj hodowli nie ma dla mnie specjalnego znaczenia, gdy kupuję
produkt rybny

nie wiem, trudno powiedzieć

ARC Rynek i Opinia dla MIR-PIB
N = 1024, X.2023c



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Skąd czerpiesz wiedzę o nowych produktach rybnych? 

Źródło wiedzy o produktach rybnych

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

promocja w sklepie (np. informacja w gazetce sklepowej, reklama na…

rekomendacja, porada od sprzedawcy w sklepie

sprawdzona marka, sprawdzony producent, do którego mam zaufanie

rekomendacja influencerów, np. szefów kuchni w Internecie

pozytywne opinie społeczności w Internecie o tym produkcie

rekomendacja znajomych lub rodziny

reklama w mediach (TV, Internet, prasa, radio, billboardy)

kupuję to czego spróbowałem w restauracji, podczas wyjazdów, na…

próbuję nowości niezależnie od rekomendacji, sam wyszukuję nowości ARC Rynek i Opinia dla MIR-PIB
N = 1024, X.2023ccc



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Czynniki zakupy ryby świeżej

Dostępność

Akceptacja 
smaku, zapachu, 

tekstury

Metody badań

Akceptowalna cena

Krytyczne czynniki zakupu

PonownyPierwszy

Testy konsumenckie 
(e.g. Central Location 

Test [CLT])

Badania terenowe, 
obserwacyjne

Price Sensitivity Meter 
(PSM)

Dodatkowe motywatory zakupu
Computer-Assisted 

Web Interview (CAWI)

40% 29%Poland

34% 15%

46% 20%

Zdrowie

Wygoda

Metoda 
produkcji

35% 17%Poland Pochodzenie

Certyfikacja
środowiskowa

31% 11%

50% 35%
Wygląd, jakość 
wizualna

zupełnie nieważne – raczej nieważne – ani ważne, ani nieważne – raczej ważne – bardzo ważne

ARC Rynek i Opinia dla MIR-PIB
N = 1024, X.2023ccc

* IMAS International dla Magazynu 
Przemysłu Rybnego, XII.2023, n=1006



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Jack Trout i Steve Rivkin, 2000
Differentiate Or Die: Survival in Our 
Era of Killer Competition 



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Choć hodowla pstrąga w systemach przepływowych i recyrkulacyjnych nie jest 
preferowaną przez konsumentów metodą produkcji, a hodowla ryb jako taka 
ma wiele skaz wizerunkowych, nad którymi trzeba popracować (działania PR), 
to jednak w procesie zakupowym nie stanowi to istotnej barierys.

Konsumenci oczekują produktu dostępnego (fizyczne i cenowo), atrakcyjnego 
wizualnie, smacznego, charakteryzującego się wysokimi walorami zdrowotnymi 
oraz wyższą niż dotąd wygodą użycia (convenience) – te cechy producent musi 
zapewnić. 

Wyróżnienie produktów z pstrąga w handlu detalicznym i gastronomii 
na tle produktów substytucyjnych (w tym łososia), należy jednak opierać na 
komunikowaniu i eksponowaniu tego co dla pstrąga – unikalne i wyróżniające 
- pochodzeniu (krajowa produkcja, określona lokalizacja/gospodarastwo).

Wnioski



              
             
             
             

                            
      

                            
                          

                               

Dziękuję za uwagę

Tomasz Kulikowski
tkulikowski@mir.gdynia.pl
Zakład Ekonomiki Rybackie
Morski Instytut Rybacki
-Państwowy Instytut Badawczy

Dane na wykresach 5-11, pochodzą z badań, zrealizowanych w projekcie:
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