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Stagnacja potowow dzikich- rozwéj\akwakultury

190 1 Na $wiecie, od 2016 roku,
= 170 akwakultura jest gtéwnym zrodtem
= 150 ryb dostepnych do spozycia przez
L . . .« 7
o 130 ludzi. W 2023 roku udziat ten wyniost
> 110 56%, a w perspektywie
= 90 dtugoterminowej mozna sie
) . ,
% 70 spodziewac dalszego wzrostu tego
T 50 wskaznika.
= 30 -
10 -
_] T T T T T T
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 e Odtowy ryb dzikich z przeznaczeniem do
spozycia
. . . e Akwakultura
Wild capture for human consumption mm Farmed Atlantic salmon , .
* tosos atlantycki hodowlany
mmm Aquaculture for human consumption === Population rebased «  Populacja
Sources: FAO (2023) The State of World Fisheries and Aquaculture 2023, OECD-FAO (2023)
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Pozycjonowanie tososia
tosos atlantycki jako czesc globalnego spozycia biatka

Catkowite spozycie hodowlanego tososia

180 -
atlantyckiego wyniosto okoto 2,5 miliona ton
160 (GWT). Odpowiada to okoto 1,7 miliona ton masy
é produktu.

5 140 ‘ Sumujac wszystkie tososiowate (zaréwno
2120 hodowlane, jak i dzikie), w 2023 roku wyniosto
G ono 3,8 miliona ton (GWT).
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Fish Poultry Pork Beef Atlantic Salmon

2023-2032, Kontali Analyse
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Million tfonnes live weight

Pozycjonowanie tososiowatych —_—

Selected Seafood Species 2022
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Market size in fonnes WFE

tosos- 10 najwiekszych rynkow wedtug wielkosci (2023E)

m Market size e Consumption per capita Na 10 najwiekszych ryn kach w
700,000 | 4.0 , : L
; poszczegodlnych krajach spozycie
600,000 | ‘ 5 na osobe waha sie od 0,1 kg WFE
500,000 | o . . 3.0 % do 3,5 kg WFE we Francii, co jest
400,000 | R . 2.5 ; wartoscig wysoka.
300,000 202 W Norwegii, Szwecji i Finlandii
3 spozycie na osobe wynosi od 6 do
g 8 kg WFE. Oznacza to znaczny

najwiekszych rynkach
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W Chile kilka firm zajmuje sie rowniez
produkcjg innych ryb tososiowatych,
takich jak kizucz (coho) i duze pstragi.

\\i
Temperatura wody morskiej ulega znacznym wahaniom?ﬁ@gg\:f

roku we wszystkich regionach produkcyjnych. Podczas gdy w \\\\\3\

krajach produkcyjnych na pdtkuli pétnocnej temperatury na
poczatku roku wahaja sie od niskich do wysokich jesienig,
siegajac nawet 15°C, w Chile temperatura jest bardziej stabilna
i waha sie miedzy 10°C a 14°C. Chile i Irlandia majg najwyzsza
Srednig temperature wynoszacg 11-12°C, a cztery pozostate
regiony majg Srednig temperature okoto 9°C, z wyjatkiem
Islandii, ktdra ma najnizszg Srednig temperature wynoszgcg 6°C.
Poniewaz tosos jest zwierzeciem zmiennocieplnym
(zmiennocieplnym), temperatura wody odgrywa wazng role w
jego tempie wzrostu. Optymalny zakres temperatur dla tososia
atlantyckiego wynosi 8-14°C, ale dobrze rozwija sie on w
zakresie 4-18°C. Temperatura jest jedng z najwazniejszych
naturalnych przewag konkurencyjnych Chile w poréwnaniu z
innymi regionami produkcyjnymi, poniewaz historycznie czas
produkcji byt tam krétszy o kilka miesiecy.

Przy wysokich temperaturach wody morskiej wzrasta ryzyko
chordéb, a przy temperaturach ponizej 0°C wzrasta
prawdopodobienstwo masowej Smiertelnosci, co powoduje
spadek tempa wzrostu.
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Wzgledny rozwdj cen =

Relative price development 2014-2023 Ceny wszystkich rodzajéw biatka wzrosty
200 . .. ’
w ciggu ostatniej dekady, a szczegdlny
180 .
wzrost odnotowano w latach 2021 i 2022.
v W 2023 r. ceny wszystkich rodzajow
g biatk jatkiem fososia, spadt
g R iatka, z wyjatkiem fososia, spadty.
O] .
5 100 chidken o+ 0508
9 P Ork
a
5 & —Beef o Kurczak
2 40 e Lamib
0 * Wieprzowina
20  Wotowina
_ 2014 I 2015 I 2016 I 2017 I 2018 I 2019 I 2020 I 2021 | 2022 | 2023 I ° Jagn|ec|na

Source: IMF Primary Commodity Prices (2024). Beef = Australian and New Zealand beef import price (I:ANZBIP), Lamb = lamb price (I:LP),
Pork = US swine price (I:USSPZRXF), Chicken = US chicken spot price (I:USDCSP), Salmon = Norway salmon price (I:NSP)
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Zrodta informacji o cenach

Sitragri (poprzednio Nasdaq) Sitagri Salmon Index — Sitagri O sitagri )
Kontali Kontali | Kontali KONTALI
SSB Export of salmon — SSB e Statistisk sentralbyre

Norwegian Seafood Council (Export Council) Ukentlig eksport f NORWEGIAN
SEAFOOD COUNCIL

Dane dotyczgce eksportu sg dobrej jakosci, poniewaz opisujg historie.

Sitragri/Nasdaq jest nieco bardziej kontrowersyjny, poniewaz nie wszyscy wnoszg wktad do indeksu, a duze
wolumeny nie s3 w nim uwzgledniane.
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https://www.sitagri.com/sitagri-salmon-index/
https://www.sitagri.com/sitagri-salmon-index/
https://www.sitagri.com/sitagri-salmon-index/
https://www.sitagri.com/sitagri-salmon-index/
https://www.sitagri.com/sitagri-salmon-index/
https://www.kontali.com/
https://www.kontali.com/
https://www.kontali.com/
https://www.ssb.no/en/utenriksokonomi/utenrikshandel/statistikk/eksport-av-laks
https://www.ssb.no/en/utenriksokonomi/utenrikshandel/statistikk/eksport-av-laks
https://www.ssb.no/en/utenriksokonomi/utenrikshandel/statistikk/eksport-av-laks
https://www.ssb.no/en/utenriksokonomi/utenrikshandel/statistikk/eksport-av-laks
https://en.seafood.no/market-insight/norwegian-trade/week/
https://en.seafood.no/market-insight/norwegian-trade/week/
https://en.seafood.no/market-insight/norwegian-trade/week/
https://en.seafood.no/market-insight/norwegian-trade/week/

Indeks tososia Sitagri

FinanceAgri jest zarejestrowanym
administratorem indeksu BMR od 14
kwietnia 2020 r. FinanceAgri podlega
nadzorowi AMF (Francuskiego Urzedu
Nadzoru Rynku Finansowego) w zakresie
indeksu Sitagri Salmon. Zgodnie z przepisami
BMR, FinanceAgri zostato wyznaczone przez
\ Grupe Euronext do dostarczania nowego

\\ tygodniowego indeksu spot dla fososia
(SISALMONI*) jako instrumentu bazowego
dla denominowanych w EUR kontraktow
terminowych na tososia rozliczanych
gotowkowo. SISALMONI przejmuje indeks
NQSALMON, wczesniej zarzgdzany przez
Nasdag.
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Indeks Sitagri Salmon odzwierciedla tygodniowg cene spot 11 N =

benchmarkoéw dla swiezego tososia atlantyckiego Superior
transportowanego z Norwegii do Europy. SISALMONI jest obliczany
na podstawie transakcji fizycznych pochodzgcych z panelu norweskich
eksporterow fososia.

11 benchmarkdéw podzielonych jest na 9 kategorii wagowych (od 1 do
9+ kg), jedng srednig wazong oraz indeks 3-6 kg. Indeks Sitagri Salmon
Index 3-6 kg stanowi 95% indeksu Fish Pool. Benchmarki obliczane s3

raz w tygodniu, we wtorki o godzinie 15:00 CET.

Tygodniowe benchmarki:

Ceny podawane sg w NOK/kg (koronach norweskich) i euro/kg FCA
Oslo.

Srednia ogdlna (ceny sprzedazy eksporteréow (wszystkie segmenty)
cena wazona (wolumenem).

Srednia cena wazona wolumenem dla kazdej klasy wagowej od 1-2 do
9+

Indeks SISALMONI 3-6 kg (tygodniowa srednia wazona dla 3-4 kg, 4-5
kg, 5-6 kg) jest stosowany do:

100% ceny rozliczeniowej kontraktu na tososia w EUR notowanego na

gietdzie Euronext (od 22 lipca 2024 r.).
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Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Polska Unie Europejskg




Kontali

Edge to cos wigcej niz tylko platforma danych — to
zrodto kompleksowych informacji o fososiu. Zespot

: - analitykow i naukowcow zajmujgcych sie danymi
Kontali dostarcza dane, analizy i skrupulatnie taczy kazda informacje, oferujac peten

spostrzezenia. obraz.

Kontali Edge i raporty.

Upraszcza ztozone dane, zapewniajgc ich
dostepnosci aktualnosc daje dostep do
strategicznych narzedzi do podejmowania decyzji.

S —

A Dzigki ponad 40-letniemu doswiadczeniu w branzy,
5 structural changes Norway’s salmon industry Kontali Welcomes Industry Volatility on the horizon: W Ko nta | I Z reWO | u CJ 0 n I Zowa I I S my a n a I Ity ke b ra n Zy
coming to Kontali Edge earnings hit all time high Veteran Philip Scrase as Salmon prices expected to
despite rising costs Chief Analyst Officer decline marginally amid OWO COW m O rza U n I ka | n e m O d e | e d Osta rCZaJ %
DR kompleksowych danych o owocach morza. Edge to
zaufane zrodto informacji, ktére pomaga
podejmowac Swiadome decyZJe w ciggle

zmieniajgcym sie przemysle tososiowym.

” HODOWCOW RYB LOSOSIOWATYCH dla Rybactwa - Polska Unie Europejska
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SSB- Statistics on Export of salmon

Tygodniowa cena eksportowa i wolumen
eksportu swiezego, chtodzonego |
mrozonego tososia hodowlanego.

03024: Export of salmon, fresh and frozen, fish-farm bred 2000001 - 2025U39

[

v About table

Commodity group  waniaen™

B Select all B Deselect all

Selected 0 of total 2

we e k Mandatos ry*

B Select all B Deselect all

(%] Beginning of word

contents m Mandalory*

B Select all B Deselect all

Selected 1 of total 2

Fish-farm bred salmon, fresh or chilled
Fish-farm bred salmon, frozen

Weight (tonnes)
Price per kilo (NOK)

Selected 1 of total 1 343
2025U39

Fundusze Europejskie
dla Rybactwa
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Exports of farmed salmon. Weekly figures '

Change in per cent
Week 39 2025
Week 38 2025 - Week 39 2025 Week 39 2024 - Week 39 2025
Price per kilo (NOK)
Fresh or chilled salmon 79.91 32 9.1
Frozen salmon 71.33 -3.3 -0.9
Quantity (tonnes)
Fresh or chilled salmon 23 396 -4.5 -20.0
Frozen salmon 796 7.9 37.7
. g * R
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Norwegian Seafood Council

Weekly exports from Norway
Day Week Month Year

Jump to: Interactive reports |,

Downloadable Pdf/Excel ,

Choose species Choose product

trout v Trout, ... v

Week 39 (22.09.2025 - 28.09.2025)

Download weekly export statistics

Salmon and trout

PDF (110 kB) @ Excel (25 kB)
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Choose country

Poland v

Raporty interaktywne

Sg to raporty, w ktorych mozna filtrowac,
sortowac i pobiera¢ dane. Aby uzyskac

dostep do tych raportow, nalezy

najpierw zarejestrowac sie podajac
nazwe uzytkownika i hasto. Logowanie

uzytkownikow.

Norsk eksport av fersk laks (03021411)
Mengde i tonn, FOB-priser norsk grense

hittil i hittil i
uke 39 2025 | Krikg | uke 39 2024 | Kr/kg ar* Kr/kg fjor* Kr/kg
TOTALT 23728 | 8142 29439 | 7345 784.216 | 78,54 | 658.932 | 92,98
EU27 17.565 | 79,05 23.461 | 70,22 | 593.210 | 76,71 | 528.053 | 89,99
Polen 5.201 | 77,65 6.707 | 69,36 | 127.536 | 72,62 | 107.820 | 83,51
Nederland 2.328 | 80,09 2744 | 7496 | 73214 | 79,39 | 60.520 | 92,85

Fundusze Europejskie

dla Rybactwa

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

jest mozliwe tylko dla uprawnionych
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* Prognozowanie przysztych wolumendw
odtowow

e Uzysk ze smoltow
* Zmiany biomasy w ciggu roku
e Zuzycie/sprzedaz paszy

. TemperaturK (dobre wzrosty w temp
optymalnych)

\* Wyzwania biologiczne
* |losc¢ klasy ,,production”

e llos¢ kontraktowane (mniej ryby
zakontraktowanej Eowoduje wiekszg
dostepnosc na rynku spotowym i stwarza
dodatkowag presje na ceny)

3 Q 7 5w .
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Wzorzec zakupow- Norwegia - fosos =

Wzorzec jest podobny w ostatnich latach. .

Ceny sg negocjowane w pigtki: farmerzy,
eksporterzy (kupUchy i sprzedajacy tososia)
negocjujg ceny z odbiorcami na najblizsze
tygodnie.

To oznacza, ze gtéwne ceny sg ustalane w
pigtki, ale coraz wigcej wolumenow jest
negoqowanych W Ciggu tlgodma ze wzgledu
|\ na duzg zmiennosc i zwigkszone ryzyko
zwigzane z blokowaniem cen na caty tydzien.

S3 odstepstwa kiedy tosos jest sprzedawany
w tygodniu na spocie.

Do tego ryzyka przyczyniajg sie czynniki
biologiczne i nieoczekiwane zdarzenia.
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Rynek tososia

* Historyczna korelacja miedzy zmianga
globalnej podazy a srednig ceng FCA Oslo
(EUR) jest bardzo silna. W latach 2001-
2011 zmiany podazy wyjasniaty 84%
zmiany ceny, wykorzystujgc regresje
liniowg. W latach 2012 i 2013 popyt na
tososia byt znacznie wyzszy niz
oczekiwania. W latach 2014-2023
korelacja jest nizsza, miedzy innymi ze
wzgledu na zmieniajgcg sie dynamike
rynku i wstrzgsy zewnetrzne.

Korelacja cen na rynkach regionalnych jest
generalnie silna w przypadku tososia
atlantyckiego.

Wzrost Zmiana

Swiatowych $redniej

dostaw ceny FCA

Oslo (EUR)

2001 15% -25%
2002 8% -3%
2003 7% 1%
2004 6% 7%
2005 5% 23%
2006 1% 23%
2007 10% 21%
2008 5% 1%
2009 3% 12%
2010 -4% 35%
2011 12% 17%
2012 22% -10%
2013 2% 42%
2014 8% -5%
2015 5% -4%
2016 4% 46%
2017 2% -5%
2018 6% 2%
2019 6% -6%
2020 4% 14%
2021 9% 14%
2022 2% 40%
2023 2% 0%

Source: Kontali Analyse
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Rynek i ceny tososia

Zmiennosc¢ tempa wzrostu byta gtownym
czynnikiem determinujgcym wahania
cen. Jednak w 2020 roku na popyt
wptynety ograniczenia zwigzane z
COVID-19, ktore ograniczyty dziatalnosc
\ gastronomiczng. Popyt czesciowo

'\ odbudowat sie w 2021 roku, wraz z
ustgpieniem pandemii i poprawa
warunkow rynkowych, a ten pozytywny
trend utrzymat sie w 2022 roku, kiedy to
popyt odnotowat znaczng poprawe w
miare ustepowania skutkow pandemii.

V%Qﬂ
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Czynniki wptywajace na cene rynkowa
tososia atlantyckiego to:

- Podaz (wahania bezwzgledne i
sezonowe)

- Popyt (wahania bezwzgledne i
sezonowe)

- Globalizacja rynku (mozliwosci miedzy
rynkami regionalnymi)

- Obecnosc¢ kontraktéw sprzedazy
zmniejszajgcych ilos¢ dostepng na rynku
spot

- Elastycznosc¢ kanatow rynkowych

- Jakosc
- Choroby
genata oo [ | spRE




Rynek i ceny tososia | ——

Podobnie jak w wigkszosci branz Cena fososia szkockiego i z Wysp Owczych
surowcowych, producenci fososia jest powigzana z ceng tososia norweskiego.
atlantyckiego doswiadczaja duze Cena fososia szkockiego zazwyczaj ma
zmiennosci ceny osigganej za produkt. wyzszg cene w stosunku do fososia

norweskiego. tosos farerski (z Wysp
Owczych) byt sprzedawany z niewielkim
dyskontem w stosunku do tososia
norweskiego. Jednak ze wzgledu na

Srednia cena (w oparciu o GWT) catego
} tososia norweskiego od 2014 r. wynosita
\ okoto 6,2 EUR/kg, filet z fososia

chilijskiego (3-4 funty) filet D-trim 5,1 wydarzenia geopolityczne w ostatniej
USD/funt (7,3 USD/kg ekwiwalent GWT), dekadzie’ tosos z Wysp Owczych jest

a tosos kanadyjski (10-12 funtow) 3,3 obecnie przedmiotem obrotu z wyzszg ceng
USD/funt (7,3 USD/kg). w stosunku do tososia norweskiego na

wybranych rynkach.
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Cena: Podawane ceny sg zazwyczaj Sprzedaz innych produktéw (produktéw ————
podawane w kategoriach konkretnej mrozonych, swiezych filetéw i porcji)

ceny referencyjnej, np. ceny Nasdaq dla spowoduje odchylenie osiggnietych cen
Norwegii (FCA Oslo) i ceny UB dla Chile od ceny referencyjnej. Ceny referencyjne

(FOB Miami). Ceny referencyjne nie dotyczg ryb najwyzszej jakosci,

uwzgledniajg frachtu i innych pozyciji. natomiast osiggniete ceny dotyczg

mieszanki jakosci, w tym obnizonych.
Ceny referencyjne sg cenami spot,
podczas gdy wiekszosc firm bedzie miata
w swoim portfolio mieszanke sprzedazy
spot i kontraktowej.

\\ Ceny referencyjne dotycza jednego
konkretnego produktu (cena Nasdaq =
cena sprzedazy za kg ryby patroszonej,
pakowanej na swiezo w standardowym
pudetku).
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Klasa ,,production” ————

W 2024 roku udziat tososia klasy ,,produkcyjnej” osiggnat bezprecedensowy poziom,
przekraczajgc 35% norweskiej produkcji hodowlanego tososia atlantyckiego (Salmo
salar) w ciggu oSmiu kolejnych tygodni, co kontrastuje z historycznym udziatem 4-6% z
lat poprzednich.

"\ Réznica cen miedzy tymi tancuchami dostaw wynosita okoto 4,30-4,50 euro za
kilogram — co stanowi 30% roznice w przypadku filetow, na niekorzysc przetworcow z
UE.

Biorgc pod uwage, ze catkowite potowy fososia w Norwegii szacuje sie na 1,4 miliona
ton ekwiwalentu catej ryby, 35% tososia ,,produkcyjnego” mogtoby stanowic¢ okoto 370
000 ton i potencjalnie mogtoby wygenerowac konkurencje na poziomie 220 000 ton
filetow z przetworcami z UE.
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Historyczne orientacyjne ceny tososia
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— Price [EUR] - Horwegian putted Afordic salmon [FC A Cedof
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Source: Kontali Analyse, Nasdaq, Urnery Barry
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Zrédta informacji o branzy i rynku

Kontali Analyse: www.kontali.no
Intrafish: www.intrafish.no

Norwegian Directorate of Fisheries:
www.fiskeridirektoratet.no

Norwegian Ministry of Trade,
\ Industry and Fisheries: www.fkd.dep.no

Norwegian Seafood Council:
www.seafood.no

Norwegian Seafood Federation:
www.norsksjomat.no

Mowi: www.mowi.com
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Chilean Fish Directorate: www.sernapersca.c N
FAO: www.fao.org

International fishmeal and fish oil org.:
www.iffo.net

Laks er viktig for Norge: www.laks.no
Price statistics
Fish Pool Index: www.fishpool.eu

Kontali Analyse (subscription based):
www.kontali.no

Urner Barry (subscription based):
www.urnerbarry.com

Statistics Norway (SSB): www.ssb.no/laks_en/

NASDAQ:
www.salmonprice.nasdagomxtrader.com
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