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Poczgwszy od 2013 roku Stowarzyszenie Producentéw Ryb tososiowatych podjeto sie
prowadzenia ,Serwisu Pstrggowego”, czyli systemu zbierania i opracowywania danych statystycznych
o produkcji ryb tososiowatych w Polsce. ,Serwis pstragowy” prowadzony byt od 1991 roku przez
nestora polskiego rybactwa prof. zw. Stanistawa Bontempsa - poczatkowo w ramach zadan Instytutu
Rybactwa Srédladowego, w ostatnich latach przy wsparciu SPRt. Zgodnie z wczeéniejszymi
ustaleniami z prof. Bontempsem SPRt przejmie prowadzenie Serwisu, jak i podejmie sie jego
reformy. Planowane zmiany w Serwisie wynikajg z potrzeby przygotowania SPRt od strony
organizacyjnej, ich celem ma by¢ tez préba uzyskania lepszych efektéw koricowych.

1. Zespdt Projektowy
Stowarzyszenie Producentéw Ryb tososiowatych do prac nad systemem powotato trzyosobowy
zespot. Osoby nadzorujgce Serwis pod katem merytorycznym oraz odpowiedzialne za
opracowywanie danych to:

- Agnieszka Bartusch — wyksztatcenie ekonomiczne na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Gdanskiego, pétroczne studia na Uniwersytecie w Walencji, od 2012 roku studia doktoranckie na WE
UG, doswiadczenie w miedzynarodowym koncernie handlujgcym surowcami rolnymi rodzinnie
zwigzana z branzg rybacka,

- Pawet Rytel — wyksztatcenie ekonomiczne na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego, od
2012 roku studia doktoranckie na WE UG, doswiadczenie w badaniach rynkowych, badaniach
zadowolenia kontrahentdéw, opracowywaniu strategii rozwoju przedsiebiorstw.

Koordynator projektu:

- Ziemowit Pirtan — Skarbnik SPRE, wyksztatcenie ekonomiczne — Wydziat Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, kierunek Informatyka i Ekonometria, studia podyplomowe
i kilkunastoletnie doswiadczenie w zakresie zarzadzania projektami, kilkunastoletnie doswiadczenie
w branzy rybackiej.

Organizacja techniczna zbierania i kompletowania danych — biuro SPRt.

2. Analiza Poprzedniego Systemu

Poprzedni system oparty byt na ankietach w formie papierowej, rozsytanych tradycyjng poczta do
podmiotéw zajmujacych sie hodowlg i chowem pstraga. W ankiecie znajdowat sie zestaw pytan
opracowanych przez autora na podstawie konsultacji z przedstawicielami branzy. Przez caty okres
funkcjonowania Serwis podlegat stopniowej ewolucji — réwniez w wyniku cyklicznych konsultacji ze
Srodowiskiem. System przewidywat sumowanie danych przedstawianych w ankietach, nie zaktadat
uzycia narzedzi statystycznych i estymacji danych.

W ciggu ostatnich kilku lat stopniowo malat odsetek zwrotu ankiet, co przektadato sie na
jakos¢ danych. Po analizie zespdt doszedt do wniosku, ze na ten stan wptyw miaty zaréwno stabe
strony poprzedniej metodologii, jak i obiektywne czynniki wynikajace ze zmian na rynku.
Zidentyfikowane przyczyny to:

- spadajacy odsetek podmiotéw wypetniajacych i zwracajgcych ankiety,
- niezastosowanie narzedzi statystycznych umozliwiajacych estymacje danych,

- zastosowanie jedynie papierowej formy ankiety rozsytanej poprzez tradycyjng poczte, z
pominieciem form elektronicznych oraz kontaktu bezposredniego,

- brak synchronizacji danych z instytucjonalnymi formami statystycznymi (Eurostat, FAO),

- ogromny wzrost réznego rodzaju wymogow formalnych wobec podmiotéw prowadzacych
chow ryb,

- zapowiedzi wprowadzenia podatku dochodowego w dziatalnosci rolniczej (w tym rybackiej).
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3. Analiza okolicznosci i stabych stron.

Gtéwnym problemem, jaki wptywat na pogarszanie sie jakosci wynikéw Serwisu w ostatnich
latach, byta spadajaca ilos¢ podmiotédw wypetniajgcych i odsytajgcych ankiety. Naktadat sie na to
system szacowania danych opierajacy sie wytacznie na sumowaniu danych o produkcji zawartych w
ankietach, bez wczesniejszego zbudowania modelu statystycznego (pozwalajgcego na estymacje
brakujgcych danych). W efekcie spadajgcy odsetek zwrotu ankiet rokrocznie pogarszat jakos¢ danych
zanizajac rejestrowang wielkos¢ krajowej produkcji. Ze wzgledu na bardzo zréznicowang wielkos¢
poszczegdlnych przedsiebiorstw i brak wczesniej zdefiniowanej macierzy podmiotéw uwzgledniajgcej
ich $redni udziat w ogdlnej produkgji, nie istnieje mozliwos¢ estymacji ex-post (nie ma bezposredniej,
liniowej korelacji miedzy odsetkiem ankiet, a wielko$cig produkcji wynikajgcej z badania).

Stan ten jest oczywiscie wynikiem zatozen, jakie zostaty przyjete na poczatku budowy Serwisu
— opierat sie on na dobrowolnym udostepnianiu danych przez podmioty z branzy. W pierwszym
latach odsetek zwrotu ankiet byt bardzo wysoki (przekraczajgcy 90%) nie byto wiec powodow, aby
zaktada¢ wowczas zmiane tego stanu rzeczy i budowaé model pozwalajacy na pdziniejszg estymacje
brakujacych danych. Niestety przy obecnym matym zwrocie ankiet zbudowanie modelu
macierzowego bedzie réwnie trudne.

Analizujac powody pogarszajgcego sie odsetka zwrotu ankiet, wskazaé¢ mozna kilka przyczyn i
czynnikdw obiektywnych, ktére wptynety na ten stan rzeczy. Pierwszym problemem wskazywanym
jeszcze pod koniec lat dziewiedédziesigtych byta kwestia poufnosci danych. Problem ten zostat
rozwigzany przez profesora Bontempsa, poprzez wprowadzenie wariantu ankiety anonimowej (cho¢
nie w petni — ankieta przesytana pocztg nadal umozliwiata identyfikacje podmiotu). Ponadto sposdb
prezentacji danych z podziatem na regiony Polski doprowadzat do sytuacji, gdy poréwnanie wynikéw
Serwisu pstraggowego z innymi prowadzonymi badaniami rynkowymi, pozwalato na identyfikacje
niektérych respondentéw nie zapewniajac im petnej anonimowosci.

Drugim czynnikiem wptywajagcym na pogorszenie zwrotu ankiet jest zmiana systemowa
zwigzana z transformacja kraju oraz wstgpieniem do wspdlnoty europejskiej. Wraz z nig wyktadniczo
wzrosta ilos¢ wymogdw formalnych, jakie spetnia¢é musza przedsiebiorstwa akwakultury, a co za tym
idzie znacznie wzrosta ilos¢ wszelkiego rodzaju dokumentacji, jakg muszg prowadzi¢ hodowcy.
Okolicznos¢ ta dotyka zwtaszcza przedsiebiorstwa rybackie, ktére do potowy lat dziewiecdziesigtych
nie musiaty prowadzi¢ praktycznie zadnej formalnej dokumentacji (nadal nie sg objete powszechnym
obowigzkiem podatkowym). Powodowato to brak koniecznosci budowania komérek organizacyjnych
zajmujacych sie prowadzeniem dokumentacji (z wyjgtkiem duzych podmiotéw dziatajagcych w
strukturze spétek prawa handlowego). W mniejszych gospodarstwach — zwfaszcza prywatnych -
hodowcy praktycznie nie byli obarczeni zadnymi obowigzkami formalnymi — co za tym idzie musieli
naby¢ zupetnie nowe umiejetnosci i nawyki. W tych okolicznosciach ankieta Serwisu Pstrggowego
stata sie z czasem jednym z uciazliwych obowigzkéw formalnych, jakie spadty w duzym natezeniu na
podmioty rybackie - dodatkowo obarczona cechg dobrowolnosci i braku konsekwencji za jej
niewypetnienie. Efekt niecheci do ankiety Serwisu moze by¢ tez potegowany zmiang strukturalng na
polskim rynku, na ktérym od kilku lat réznego rodzaju ankiety i badania rynku staty sie jedng z
powszechnych form marketingu i badania opinii publicznej. Zalew tego rodzaju form pozyskiwania
informacji powoduje u czesci oséb spory przesyt, co oznacza powiekszajgca sie niecheé¢ do udziatu we
wszelkich tego typu badaniach.

4. Istotnos$¢ poufnosci danych oraz ucigzliwosci ankietowania dla powodzenia systemu.

Analizujgc powyzisze okolicznosci oraz opinie podmiotéow rybackich nalezy zatozy¢, ze
zagwarantowanie poufnosci danych jest jednym z gtéwnych czynnikéw sukcesu. Taka diagnhoze
potwierdza nieskutecznos¢ administracyjnej ankiety statystycznej RRW-22, ktérej sciggalnosé wsrod
hodowcow ryb tososiowatych jest bardzo niska — mimo obowigzkowego charakteru tego badania
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oraz potencjalnych sankcji prawnych za jego niedopetnienie. Relacja pomiedzy Serwisem
pstrggowym, a ankietg RRW-22 opisana zostanie w odrebnym rozdziale. Kwestia ucigzliwosci
systemu poboru danych jest réwnie istotna, jednak nie da sie jej w zaden sposéb pomingé. Nawet
przy zatozeniu maksymalnego wykorzystania narzedzi statystycznych niezbedne jest ankietowanie
podmiotéw w celu uzyskania danych pomocniczych, a takze doktadniejsze badanie choéby
reprezentatywnej grupy podmiotéw w celu stworzenia modelu statystycznego majgcego cechy catej
populacji. Gtéwnym celem powinno by¢ zminimalizowanie ucigzliwosci $ciggania danych oraz
przetamanie oporu ankietowanych. W tym celu trzeba zastosowac system, ktdry przebije sie posréd
innych badan (miedzy innymi poprzez mnogos¢ i réznorodnos¢ form ankietowania) oraz poprzedzi¢
go szerokg kampanig informacyjna.

5. Zatozenia reformy Serwisu.

Uwzgledniajagc powyzsze czynniki Zespdt przyjat nastepujace zatozenia reformy systemu
pozyskiwania danych:

1. Przyjecie rozwigzan gwarantujgcych poufnos¢ danych dotyczacych wielkosci produkcji
poszczegdlnych podmiotéw,

2. Budowa systemu zbierania danych maksymalizujagcego szanse przebicia sie wsrdd innego
rodzaju badan czy obowigzkéw formalnych,

3. Maksymalne wykorzystanie narzedzi statystycznych — zarédwno do budowy modelu
estymacyjnego, jak i analizy danych historycznych,

4. Wdrozenie intensywnej kampanii informacyjnej dotyczacej reformy systemu oraz istotnosci
koniecznosci oszacowania rzetelnych danych o polskiej akwakulturze.

a. Przyjecie rozwigzan gwarantujgcych poufnos¢ danych dotyczqcych wielkosci
produkcji poszczegdlnych podmiotow.

Jednym z filarow zmian w Serwisie bedzie oparcie szacunku produkcji krajowej na tonaz pasz,
jakie zostaty zuzyte przez branze. System taki pozwala na catkowite odejscie od raportowania
wielkos$ci produkcji u poszczegdlnych hodowcdw, zapewniajac catkowita poufnos¢ tych danych.
Mozliwe bedzie zastosowanie opcjonalnego raportowania produkcji przez podmioty, ktére wyrazg
taka wole — na ich bazie mozliwe bedzie zbudowanie statystycznego modelu stanowigcego grupe
reprezentatywng dla catej populacji (model ten nie musi byé zbudowany od razu — moze by¢
kolejnym krokiem rozbudowy systemu zabezpieczajgcym SERWIS przed problemami ze zdobyciem
istotnych danych w przysztosci). Oparcie szacunku produkcji na ilosci sprzedanych pasz jest modelem
bardzo precyzyjnym i jedyng alternatywg wobec bezposredniego sumowania produkcji
poszczegdlnych podmiotdw. Jakos¢ takiego rozwigzania gwarantuje:

- niewielka ilos¢ podmiotdw dostarczajgcych pasze dla ryb fososiowatych (co umozliwia ich
bezproblemows identyfikacje i komunikacje),

- specyficzne wymagania zywieniowe ryb tososiowatych (ktére uniemozliwiajg stosowanie pasz
zastepczych czy innych form zywienia ryb),

- specyfika rynku pasz (zawierajgcych maczki pozwierzece) oraz wielko$¢ podmiotéw dostarczajgcych
je na rynek (gwarantujgce petng kontrole obrotu paszami oraz doktadne statystyki sprzedazy),

- bardzo zblizona, wysoka jakos¢ pasz przekfadajaca sie na bardzo mato zréznicowane wspotczynniki
przyrostowe (FCR - Feed Conversion Ratio) (umozliwiajgce oszacowanie przyrostu ryb w stosunku do
zuzycia pasz przy niewielkim poziomie btedu statystycznego),
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- relatywnie niewielka istotnos¢ statystyczna danych pomocniczych niezbednych do oszacowania
wielkosci produkgcji, ktorych zrédtem musza byé ankiety wypetnione przez hodowcow (co umozliwia
wyestymowanie ich dla catej populacji bez ryzyka istotnego zaburzenia danych zagregowanych).

W momencie rozpoczecia prac nad reformg Serwisu, na polskim rynku funkcjonuje ok. 6
podmiotéw wprowadzajgcych do obrotu pasze dla ryb tososiowatych, sposrdd ktérych wszystkie
zadeklarowaty petng wspétprace z SPRt. Podmioty te dostarczajg na rynek zdecydowang wiekszos¢
pasz tego typu, wedtug naszych szacunkdw na poziomie 97-99% catego wolumenu. Poza firmami
dystrybucyjnymi cze$é¢ podmiotéw rybackich sprowadza pasze bezposrednio od producentéw z
innych krajow Wspdlnoty, jednak s3 to ilosci odnotowywane sporadyczne, ktdre takze postaramy sie
wychwyci¢ i raportowaé. Nie mniej z zatozenia nalezy przyjaé, ze nie uda sie wychwyci¢ wszystkich
takich przypadkdéw lub pojawienia sie na rynku nowych posrednikdw, ktorych obroét nie zostanie ujety
w danym roku — wystepowaé wiec bedzie cykliczne zjawisko minimalnego niedoszacowania danych.
Jak widaé nie ma tu ryzyka przeszacowania wielkosci produkcji.

Wolumen sprzedanej paszy nie przektada sie bezposrednio na wielkos¢ produkcji w danym
roku. Wielkos¢ ta wymaga doszacowania przy zastosowaniu danych pobranych z ankiet wypetnianych
przez hodowcdw:

- $redniego rocznego wspodtczynnika przyrostowego (FCR),

- remanentu stanu pasz (czyli faktycznego zuzycia w danym roku), do ktdérego obliczenia
potrzebujemy stany magazynowe pasz na koniec i poczatek okresu.

Analiza danych dotyczacych standw magazynowych pasz moze zawieraé¢ spory bitad
szacunkowy w kontekscie pojedynczego podmiotu — zwfaszcza w przypadku matych gospodarstw nie
prowadzacych ewidencji ksiegowych, jednak w przetozeniu na dane zagregowane btad ten bedzie
statystycznie nieistotny — stany magazynowe pasz na koniec roku nie sg sytuacjg pozgdang z punktu
widzenia racjonalnosci gospodarowania (ze wzgledu na martwy sezon zywieniowy, ryzyko
przeterminowania czy zbedne zamrazanie kapitatu). Wolumen zapaséw pasz jest bardzo niski w
stosunku do catorocznego obrotu paszy — mozna uznaé wiec, ze potencjalny btgd szacunkowy
pojedynczych ankietowanych nie wptynie na zaburzenia wyniku zagregowanego. Wielkos¢ zapaséw
nie jest tez wprost zalezna od wielkosci podmiotu. Z jednej strony wielko$¢ produkcji i obrotu
rocznego moze wptywac na wieksze ryzyko wystgpienia zapaséw. Jednak z drugiej strony, to wieksze
podmioty prowadzg znacznie bardziej rozbudowane statystyki karmienia i bardziej ztozone metody
optymalizacji kosztéw, co oznacza, iz potrafig lepiej planowac zuzycie. Mozna wiec przyjgé zatozenie,
ze $rednia zapaséw pasz na koniec okresu bedzie podobna w przypadku wszystkich obiektéw, moze
roznic sie rok do roku w zaleznosci od dtugosci sezonu i przewidywalnosci aury. W przypadku luki
danych zebranych za pomocg ankiet, mozna zastosowaé¢ w tym przypadku estymacje liniowa
polegajacag na proporcjonalnym szacowaniu tej wielkosci na podstawie $redniej z innych obiektéw
skorygowanej o odchylenie standardowe. Taka metoda szacowania nie powinna istotnie réznic sie od
szacunku opartym na modelu estymacyjnym, ktérego budowa moze trwac kilka sezonéw. Poza niskg
istotnoscig potencjalnego btedu w szacunkach remanentowych, parametr ten ma jeszcze ceche
zmniejszajacej sie istotnosci w zaleznosci od badanego okresu. Zawyzenie lub zanizenie standéw
magazynowych w danym roku skorygowane zostanie automatycznie w kolejnych latach, tym samym
btad z czasem bedzie ulegat cyklicznemu sptaszczeniu.

Wspotczynnik przyrostowy (FCR), nazywany réwniez w zargonie branzowym wspotczynnikiem
pokarmowym lub paszowym, charakteryzuje sie bardzo niskag amplitudg wahan. Faktyczna wysokos¢
wspodtczynnika zalezy od strategii zywienia (rodzaju i sktadu pasz, oraz ilosci dobowo zadawanej
paszy), a takze od stadium rozwoju (bardzo efektywne wskazniki osiggane sg na etapie narybku, ich
efektywnos¢ spada wraz ze wzrostem ryb). Na jego wielkos¢ wptyw majg réowniez warunki
pogodowe, jakos¢ wody czy problemy zdrowotne ryb (ktére mogg byé mocno zréznicowane w
zaleznosci od obiektu). Charakterystyczne jest jednak to, ze duze zrdinicowanie wspotczynnika
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wystepuje gtéwnie w formach mtodocianych od 0,6 do 0,9 (ktérych biomasa jest relatywnie niska w
poréwnaniu do catej produkcji). W przypadku form wiekszych wspotczynnik ulega sptaszczeniu i waha
sie pomiedzy 1 a 1,25. Pobierajgc od hodowcéw wspdtczynnik srednioroczny niwelujemy rdéznice w
efektywnosci pasz narybkowych. Zagregowany sredni roczny wspdtczynnik uzyskujemy wyciagajac
$rednig arytmetyczng z pobranych danych. Ze wzgledu na charakter tego wspétczynnika i sporego
zrdznicowania czynnikéw determinujacych jego wielkos¢ w poszczegdlnych obiektach, lepszym
narzedziem bytoby zastosowanie sredniej wazonej — jednak do jej wyliczenia niezbedne bytyby dane
o wielkosci produkcji poszczegdlnych ankietowanych (czego z zatozenia nie robimy) lub bazowanie na
modelu estymacyjnym stanowigcym grupe reprezentatywng dla catej populacji (co mozna osiggnac
po kilku sezonach). Drugim elementem ryzyka jest doktadnos¢ szacowania wspodtczynnika
przyrostowego przez samych hodowcéw, specyfika tej branzy powoduje jednak, ze parametr ten jest
jednym z najbardziej miarodajnych parametréw produkcyjnych, sposréd tych dostepnych dla
hodowcow, co wptywa na dos¢ rzetelne i cykliczne szacowanie tej danej. Pozwala on okresla¢ jakos¢
pasz i efektywnos¢ karmienia, stan kondycji zdrowotnej czy ekonomike produkcji postugujac sie
wilasciwie jednym parametrem; jest wiec powszechnie liczony. Potencjalny btad statystyczny
szacowania wspdtczynnika krajowego za pomoca Sredniej arytmetycznej bedzie mozliwy do przyjecia
ze wzgledu na fakt, ze doktadnos$¢ szacowania FCR rosnie wraz z wielkoscig podmiotdéw, z kolei
wiekszos¢ tychze bierze udziat w badaniach ankietowych, ktére gwarantujg duzg zawartosé danych
istotnych przy wyliczeniu $redniej dla catego kraju. Wskaznik ten posiadat bedzie raczej tendencje do
przeszacowania (zawyzania FCR), co przekfada sie na ryzyko niedoszacowania produkcji. Ewentualne
niedoszacowanie wskaznika mozna wychwyci¢ poprzez test jego poprawnosci, poréwnujac go do
$rednich FCR zadeklarowanych przez producentéw dla najpopularniejszych w danym roku pasz.
Poniewaz dane producentéw pasz podawane sg w wariancie optymistycznym (zaktadajgcym bardzo
dobre warunki hodowlane), sredni roczny wspétczynnik przyrostowy nie powinien by¢ nizszy od
zedeklarowanych przez producentéw pasz.

Po uwzglednieniu rocznej sprzedazy pasz skorygowanej o remanent standw magazynowych
pasz oraz sredniego rocznego wspotczynnika przyrostowego, otrzymujemy produkcje roczng:

Paa = (ZFt + Z(Fpob - chb)) / FCRn—avg

i’f:.— Produkcja roczna uzyskana (przyrost)

sF:- Suma roczna sprzedanych pasz

Fpob — Stan magazynowy pasz u hodowcéw na poczatek okresu

Fpcp - Stan magazynowy pasz u hodowcéw na koniec okresu

FCRp-avg - Krajowy $redni wspétczynnik przyrostowy

Kolejng wielkoscig uzyskang od hodowcdéw za pomocy ankiet, niezbedng do oszacowania
produkcji sprzedanej, jest wielkos¢ biomasy (ryb niesprzedanych) na poczatek i koniec okresu.
Podobnie jak w przypadku FCR dane dotyczgce stanu biomasy sg bardzo istotne z punktu widzenia
racjonalnej gospodarki hodowlanej — doktadne informacje na ten temat sg niezbedne do obliczenia
dawek pokarmowych oraz obsad na poszczegdlnych urzadzeniach hodowlanych. Specyfika hodowli
ryb fososiowatych wymaga czestego sortowania, rozrzedzania i migracji obsad, czemu towarzyszy
kontrolne przewazanie (kilkanascie razy w roku). Dane pozyskane w ten sposéb przechowywane sg w
réznych formach ewidencyjnych, umownie zwanych ksiegami stawowymi. Poniewaz brak precyzyjnej
wiedzy na temat obsad moze wigza¢ sie z powainymi konsekwencjami (ryzyko zbyt duzego
przegeszczenia czy przekarmienia ryb), ogromna wiekszo$¢ hodowcow dysponuje bardzo doktadnymi
danymi dotyczacymi obsad. Potencjalny btad statystyczny na poziomie jednego hodowcy bedzie
znikomy — jego ryzyko zmniejszac sie bedzie wraz z wielko$cig podmiotu (im wiekszy podmiot, tym
szczegotowiej prowadzona dokumentacja). Do petnej analizy stanéw biomasy niezbedne jest
uzyskanie kompletnych danych ankietowych lub ich petna estymacja. Do momentu zbudowania
modelu reprezentatywnego dla catej populacji, do estymacji brakujgcych danych mozna zastosowac
szacunek oparty na analizie zaleznosci pomiedzy iloscig biomasy a uzyskang produkcjg. Zaleznos¢ ta

7



pstrag

wynika z faktu, ze przyrost ryb fososiowatych zaleiny jest od ilosci skarmionej paszy, ktéra
dawkowana jest w scisle okredlonych przedziatach, zaleznych od fazy rozwoju i warunkéw
zewnetrznych (przede wszystkim temperatury wody). Poniewaz dawki te sg relatywnie niskie (od
0,6% do 2% biomasy stada na dzien), wiekszo$¢ hodowcéw stara sie optymalizowaé tempo produkcji
poprzez precyzyjne szacowanie dawek pokarmowych w odniesieniu do zmieniajgcych sie warunkéw
(wielkosSci ryb i termiki wody). Mozna wiec przyjg¢, ze warunki determinujgce tempo przyrostu w
danym roku sg zblizone dla wszystkich hodowli. Poniewaz osiggniecie odpowiedniego wolumenu
produkcji jest proporcjonalne do biomasy poczatkowej, na podstawie danych kilku duzych hodowli
raportujgcych rowniez wielkos¢ produkcji uzyskanej, mozina wyliczy¢ srednig relacje pomiedzy
produkcjg uzyskang, a poczatkowym stanem biomasy. Relacja ta powinna by¢ reprezentatywna dla
catej populacji, za$ na jej podstawie mozna obliczy¢ catkowitg biomase na poczatek okresu dla kraju.
Trudniejsze pod wzgledem doboru metod estymacji bedzie oszacowanie brakujgcych danych
dotyczacych stanu koricowego biomasy. Poza czynnikami produkcyjnymi i strategig produkcyjng, na
stan bilansu biomasy na koniec okresu znaczny wptyw ma przedswigteczna sprzedaz, ktoérej
powodzenie decyduje o wahaniach biomasy pozostatej na rok kolejny (zwtaszcza ryby handlowej). Do
momentu zbudowania modelu estymacyjnego, proponowanym narzedziem szacowania brakujacych
danych bedzie estymacja proporcjonalna w stosunku do podmiotéw, ktére t3 wielkos¢
zaraportowaty. Taka metoda niesie za sobg ryzyko zaréwno niedoszacowania, jak i przeszacowania
parametru. Istotnos¢ btedu uzalezniona bedzie od odsetka $ciggalnosci ankiet, co nalezy wzig¢ pod
uwage podczas interpretacji wynikdéw. Potencjalny btgd statystyczny przy estymacji danych
dotyczacych standw biomasy na koniec, jak i poczatek okresu ulegat bedzie stopniowe] redukcji wraz
z kolejnymi sezonami badania — podobnie, jak w przypadku pasz.

Po zebraniu i uzupetnieniu poprzez estymacje danych o stanach biomasy na koniec i poczatek
okresu, mozemy obliczy¢ produkcje sprzedang:

Pas = Paa + Z(Bpob - chb)
gdzie:
P.s — Produkcja roczna sprzedana
P4, — Produkcja roczna uzyskana (przyrost)
Bpor —Stan biomasy u hodowcdéw na poczatek okresu
Bpcs - Stan biomasy u hodowcéw na koniec okresu

b. Budowa systemu zbierania danych maksymalizujgcego szanse przebicia sie wsrod
innego rodzaju badan czy obowigzkéw formalnych.

Aby zapewni¢ jak najlepszy zwrot ankiet, nalezy rozszerzy¢ formy jej wypetniania i
dostepnosci dla ankietowanych. Przewidziane sg trzy formy ankietowania:

ankieta papierowa rozsytana wraz ze szczegdtowg instrukcja do wszystkich
ankietowanych za pomocg poczty tradycyjnej,

- ankieta elektroniczna dostepna z poziomu strony internetowej SPRt po zarejestrowaniu i
zalogowaniu uzytkownika, do ktérej wypetnienia zachecamy réwniez w formie pisemnej,

- ankieta telefoniczna wykonana przez upowaznionego i przeszkolonego pracownika biura
Stowarzyszenia,

- pomoc w wypetnieniu ankiety na kazdym etapie dostepna telefonicznie w okreslonych
godzinach (obstugiwana przez upowaznionego i przeszkolonego pracownika biura
Stowarzyszenia).

Wraz z ankietg nalezy stworzy¢ instrukcje jej wypetniania, krétko wyjasniajaca cele Serwisu
oraz istotno$¢ danych, a takze odnoszacg sie do kazdego pytania zawartego w ankiecie. Poza
szerszym opisem kazdego z punktéw okreslajgcego cel parametru i intencje jego uzycia, niezbedne

8



pstrag

jest dodanie informacji dotyczacej mozliwego przyblizenia podawanych danych wraz ze skalg ich
istotnosci. Podczas catego okresu zbierania danych nalezy rdwniez stworzyé rejestr istotnych pytan
zadawanych przez ankietowanych podczas badania telefonicznego oraz kazdej innej formie kontaktu.
Pytania te wraz z odpowiedziami pozwolg rozbudowywac instrukcje wewnetrzng na uzytek
pracownika biura. Po zakoriczeniu kazdego sezonu czes¢ odpowiedzi moze stanowic rozszerzenie lub
uscidlenie instrukcji dla ankietowanych. Zaréwno ankieta, jak i instrukcja z zatozenia ma miec
charakter ewolucyjny — wraz z postepem wdrazania systemu dokumenty te powinny by¢
udoskonalane zaréwno pod katem luk, jak i nowych ptaszczyzn badanych za pomocg ankiety.

c. Maksymalne wykorzystanie narzedzi statystycznych — zaréwno do budowy modelu
estymacyjnego, jak i analizy danych historycznych.

Nowe zatozenia systemu zaktadajg oparcie szacunku produkcji ryb tososiowatych na ilosci
sprzedanych pasz. Przyjecie tego zatozenia pozwoli na eliminacje koniecznosci podawania wielkosci
produkgcji, co zostato zidentyfikowane jako jedna z przyczyn niecheci do wypetniania obecnej ankiety.
Jednak takg budowe modelu szacowania danych nalezy z géry uznac za tymczasowg lub alternatywng
— oficjalnym dokumentem administracyjnym, ktéry powinien by¢ Zrédtem dokfadnych danych
dotyczacych wielkosci produkcji jest ankieta RRW-22. Wszystkie dziatania informacyjne powinny
zaktada¢ promocje ankiety RRW-22. Jednak powodzenie Serwisu Pstrggowego jest w interesie
zaréwno branzy, jak i kraju, gdyz bedzie on petnif role alternatywnego Zrédfa danych, a takze bedzie
metoda pozyskania dodatkowych informacji nieujetych w RRW-22. Jednym z powoddéw niecheci
hodowcow do rzetelnego raportowania danych jest zwolnienie chowu i hodowli ryb z podatku
dochodowego (jako dziatalnosci wytwadrczej w rolnictwie). Sytuacja ta jest jednak tymczasowa — w
okresie najblizszych kilku lat administracja rzagdowa zapowiedziata objecie rolnictwa (w tym
rybactwa) obowigzkiem podatkowym, co zostato juz oficjalnie zakomunikowane. Automatyczna
préba obrony przed nowym, ucigzliwym obowigzkiem (zarébwno samym podatkiem, jak i
obowigzkiem prowadzenia dokumentacji finansowo ksiegowej), prowadzi¢ bedzie do nasilenia
niecheci wobec jakichkolwiek form raportowania produkcji. Fakt egzekucji sankcji, jakie sg
potencjalnie mozliwe za niesktadanie RRW-22 (ankieta ta podlega obowigzkowi statystycznemu, jego
niedopetnienie moze prowadzi¢ do wymierzenia grzywny), moze poprawi¢ Sciggalnos¢ RRW-22,
jednak dane podawane przez hodowcéw w dalszym ciggu mogg by¢ nierzetelne (zanizone). Mozna
przyjac zatozenie, ze dopiero po objeciu hodowcdw ryb powszechnym obowigzkiem podatkowym,
nastgpi stopniowa poprawa raportowania, z czasem prowadzac do sukcesu statystyk
administracyjnych. Spodziewaé sie wiec mozna, ze przez kolejne kilka lat, SERWIS SPRt bedzie
jedynym Zrédtem danych o produkcji ryb tososiowatych, ktérego szacunek bedzie najblizszy
faktycznej wielkosci produkcji.

Mimo dos¢ szczelnego i transparentnego zrédta danych bedacych podstawg Serwisu (dane o
sprzedazy pasz), nalezy przyjac zatozenie, ze w przysztoSci mogg zaistnie¢ czynniki wptywajgce na
pogorszenie jakosci tego Zrddta danych. Zaburzenia takie czasowo lub trwale mogg utrudnic
szacowanie produkcji (dynamiczne zmiany na rynku paszowym, rozdrobnienie podmiotéow czy
zwiekszenie udziatu indywidulanego importu pasz). Taka sytuacja mogtaby prowadzi¢ do skokowego
pogorszenia sie jakosci danych podobnie, jak stato sie z ankietg pierwszego Serwisu Pstrggowego.
Aby unikng¢ takiego ryzyka nalezy zbudowac¢ odpowiedni model statystyczny, ktéry umozliwi
estymacje brakujgcych danych. Model powinien opierac sie na macierzy okreslonej ilosci podmiotow,
ktére zechcg poddaé sie szczegdétowemu badaniu (w poszerzonym zakresie). Macierz ta powinna
obejmowac¢ grupe podmiotéw, ktdre zobligujg sie do dobrowolnego podawania danych w szerszym
zakresie, a ich struktura bedzie odpowiadata proporcjonalnie strukturze catej branzy (stanowic¢ bedzie
prébe reprezentatywng). Czes¢ danych do budowy modelu mozna opracowac na podstawie danych
historycznych (pochodzacych z ankiet prof. Bontempsa), cze$¢ opracowana zostanie w pierwszych
latach funkcjonowania nowego systemu. Model estymacyjny bedzie podstawg szacowania danych
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tylko w przypadku zaburzenia podstawowych Zrédet. Im dtuzszy bedzie okres jego budowy, tym
wiekszg istotnos¢ statystyczng osiggng dane estymowane przy jego wykorzystaniu.

Na tym etapie prac trudno jest okredli¢, jakie zaleznosci bedzie mozna wykaza¢ po analizie
danych historycznych, gdyz ksztatt poprzedniej ankiety i zbierane dane nie byty optymalizowane pod
katem statystycznym. Podstawowym kryterium analizy danych powinno by¢ wykazanie zaleznosci
pomiedzy wielko$cig raportowanej produkcji, a iloscig sprzedanych pasz — zwtaszcza w poczagtkowym
okresie wysokiej sciggalnosci ankiet. Drugim badanym parametrem moze by¢ zbadanie zaleznosci
pomiedzy odsetkiem brakujgcych ankiet, a réznicg pomiedzy produkcjg raportowg i wynikajaca z
ilosci sprzedanych pasz. Niestety poprzednia ankieta nie badata Sredniorocznego wspodtczynnika
przyrostowego, dlatego ten parametr nalezy przyja¢ szacunkowo na podstawie wspdtczynnikéw
deklarowanych w tamtym okresie przez producentéw pasz.

Petny zakres badan statystycznych mozliwych do przeprowadzenia na danych historycznych
przedstawiony zostanie przez Zespot w pdzniejszym terminie — po analizie danych. Nie bedzie to
miato wptywu na procedowanie Serwisu w nowym wymiarze, jaki zaplanowany jest na 2013 rok
(dane za 2012), poniewaz oparty on bedzie na nowych zatozeniach niezaleznych od danych
historycznych. Analiza ta moze miec¢ jednak charakter pomocniczy podczas budowy modelu
estymacyjnego.

Kompleksowy model statystyczny wraz z analiza danych historycznych oraz strukturg i
uzasadnieniem doboru proby reprezentatywnej wobec catej populacji, powinien powsta¢ w ciggu
dwéch lat — tj. powinien umozliwi¢ oszacowanie produkcji za 2014 rok z uzyciem alternatywnej
metody statystycznej. Zgodnie z zatozeniami bedzie to trzecie Zrédto informacji o produkcji ryb
tososiowatych — obok szacunku opartego na sprzedazy pasz oraz raportowaniu poprzez RRW-22.

d. Wdrozenie intensywnej kampanii informacyjnej dotyczqcej reformy systemu oraz
istotnosci koniecznosci oszacowania rzetelnych danych o polskiej akwakulturze.

Aby zagwarantowacé sukces systemu, nalezy podjac¢ intensywne prace nad komunikacjg
zaréwno z hodowcami, jak i catym srodowiskiem rybackim. Do tego celu nalezy wykorzystac¢ wszelkie
mozliwe kanaty dystrybucji informacji:

- strone internetowg Stowarzyszenia,

- korespondencje z cztonkami i innymi hodowcami,

- prezentacje podczas konferencji szkolen i innych wydarzen skupiajgcych osoby z branzy,
- artykuty w prasie branzowej.

Przekaz powinien jasno definiowac cele Serwisu — zardwno wobec samej grupy branzowej,
jak i otoczenia. Celem gtdwnym ankiety jest pozyskanie danych o produkcji, jak i jej strukturze, ktéra
to wiedza jest niezbedna pod katem zarzadzania branzg — choc¢by w kontekscie celéw statutowych
SPRt. Wiele zadan, ktdére sg podstawowym obowigzkiem organizacji pozarzagdowej reprezentujacej
branze, wymaga dostepu do informacji o niej oraz zmianach, ktére w niej zachodza. Tylko analiza
twardych danych pozwala na skuteczne zarzadzanie w skali makro — w innym przypadku opierac sie
musi na indywidulanej ocenie i odczuciach decydentdw, co niesie za sobg duze ryzyko podejmowania
subiektywnych decyzji. Gtdwne kierunki dziatan Stowarzyszenia wymagajacych dostepu do danych o
produkcji:

- udziat w konsultacjach przepiséw ramowych i wykonawczych, zwfaszcza tych dotyczacych
wdrazania pomocy strukturalnej w rybactwie,

- opracowanie, wdrozenie i ewaluacja ,Strategii Rozwoju Zréwnowazonej Akwakultury
Intensywnej”, nad ktdra prace rozpoczety sie w 2012 roku,

10



pstrag

- analiza otoczenia prawnego oraz inicjowanie zmian w prawie — zaréwno w odniesieniu do
nowych regulacji, jak i tych istniejacych, niedopasowanych do specyfiki branzy,

- biezgce zarzadzanie krétkoterminowe dziataniami Stowarzyszenia, w tym promocjg spozycia
ryb, doborem tematyki szkolen, konferencji czy publicystyki.

Drugim zadaniem komunikacji — o szerszym oddziatywaniu, jest przekazanie intencji i zatozen
wdrozenia nowego Serwisu Pstraggowego. Wazng kwestig jest wyrazne i silne podkreslanie faktu, ze
ankieta ta nie ma na celu zastgpienia formularza RRW-22, ani konkurowania z nim. Podobnie jak
dotad, na rynku funkcjonowaty bedg dwa niezalezne sposoby zbierania danych - RRW-22 oraz ,Nowy
Serwis Pstrggowy”, ktdry zastgpi poprzedni, prowadzony przez prof. Bontmepsa. Obie ankiety
funkcjonowaty przez kilka ostatnich lat, w przypadku obu notowany byt niski zwrot od hodowcdéw.
Nie nalezy zaktada¢, ze ankiety konkurowaty ze sobg (co za tym idzie ich dane w zaden sposéb sie nie
uzupetniaty). Nie nalezy réwniez zaktadaé, ze pojawienie sie RRW-22 spowodowato spadek zwrotéw
ankiety Serwisu (nie dziatato to rowniez w drugg strone). Wszystko wskazuje na to, ze osoby nie
unikajgce raportowania produkcji wypetniaty obie ankiety, natomiast ta czes¢ hodowcdw, ktéra z
réznych wzgledéw postanowita tego nie robi¢, najczesciej nie wypetniata ani jednej z ankiet (cho¢
utrzymywata sie niewielka przewaga Serwisu — formy dobrowolnej).

Wszystkie dziatania SPRL, w celu wdrozenia zmian w systemie zbierania danych, sg podjeciem
proby oszacowania wielkosci produkcji ryb tososiowatych jak najblizszej prawdzie. Poniewaz systemy
stosowane dotad (w tym obowigzkowy RRW-22) nie dajg takiego efektu, nalezato podjac probe
identyfikacji przyczyn takiego stanu rzeczy i wdrozy¢ zmiany, ktére dajg szanse na przetom. Przyczyny
te oraz propozycje zmian zawarte sg w niniejszym dokumencie - jednak to czy przyjete zatozenia
sprawdzg sie w praktyce, wiadome bedzie po pierwszym okresie praktycznego wdrozenia Serwisu w
nowej wersji. Faktem pozostaje, ze RRW-22 jest na chwile obecng czescig oficjalnego systemu
statystycznego kraju, a niewywigzywanie sie z tego obowigzku przez podmioty rybackie jest i bedzie
wykroczeniem. Problem niskiej $ciggalno$ci RRW-22 nie wynika z samej struktury tego badania - jest
spowodowany uwarunkowaniami systemowymi oraz wynikiem $wiadome] decyzji hodowcéw.
Reforma Serwisu prowadzonego przez SPRt zaktada ominiecie uwarunkowan systemowych, ktérych
nie mozna zastosowa¢ w przypadku badania administracyjnego, na czym opiera sie domniemanie
wyzszej skutecznosci wobec dotychczasowych form.

6. Podsumowanie.

Nowy system zbierania danych statystycznych przez SPRt ma na celu jak najdokfadniejsze
oszacowanie wielkosci produkcji ryb tososiowatych w Polsce. Rzetelne dane niezbedne s3 do
biezgcego zarzadzania branzg, petnig takze bardzo istotng role w procesie konsultacji przysztego
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego na lata 2014-2020. Poniewaz obecny system
zbierania danych oparty na formularzu RRW-22, jak réwniez dotychczasowa ankieta produkcyjna
Serwisu Pstrggowego, nie spetniaty swojej funkcji (z powodu niskiego odsetka producentow
raportujgcych produkcje), nalezato podjg¢ prébe zmiany tego stanu rzeczy. Mozliwe sg dwie drogi
zmiany obecnej sytuacji:

- dalsze upominanie producentéw o obowigzku raportowania za pomoca ankiet RRW-22,
wigcznie z zastosowaniem sankcji przewidzianych prawem (grzywny) lub wprowadzeniem miekkiej
formy przymuszenia (podobnie jak w przypadku hodowcéw karpia przy ubieganiu sie o ptatnosci
wodnosrodowiskowe) — tego rodzaju dziatania sg w gestii instytucji odpowiedzialnej za RRW-22,
jednak SPRt nadal bedzie je wspierac na poziomie informacyjnym,

- analiza przyczyn braku odzewu ze strony producentéw na rézne formy ankietowania oraz
proba znalezienia innej, alternatywnej formy szacowania danych, najlepiej eliminujacej przyczyny
niecheci podmiotéw wobec form dotad stosowanych. Takiego zadania podjeto sie SPRL przejmujac
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od 2013 roku prowadzenie Serwisu Pstrggowego, prowadzonego dotad przez prof. Stanistawa
Bontempsa.

Nowy Serwis opierat sie bedzie na innej metodzie szacowania zagregowanej produkcji ryb
tososiowatych (opartej na sprzedazy pasz oraz kalkulacji efektywnosci ich uzycia), zbierat bedzie takze
dane strukturalne o produkgcji, ktére pozwolg na wyliczenia statystyczne niektdrych parametréw na
zasadzie od ogoétu do szczegétu (czyli odwrotnie niz w obecnie stosowanych metodach). Jednoczesnie
prowadzone beda prace nad stworzeniem modelu statystycznego, opartego na danych z pewnej
ograniczonej liczby hodowli, ktére zgodza sie na dodatkowe, bardzo szczegdétowe raportowanie, a
ktorych dobdr gwarantowat bedzie reprezentatywnos¢ danych wzgledem catej populacji. Bedzie to
narzedzie, ktére umozliwi - wraz z uptywem czasu coraz precyzyjniej — estymacje catosci bgdz czesci
danych, w razie okresowych lub czasowych problemdéw z pozyskaniem niektérych informacji. W
efekcie w okresie kilku lat zyskamy trzy niezalezne metody szacowania produkcji, ktérych wyniki z
uptywem lat powinny by¢ bardzo zblizone, a ktérych funkcjonowanie zabezpieczy branze przed
ryzykiem utraty lub pogorszenia sie jakosci danych w przypadku zmian rynkowych, ktdérych nie
mozemy przewidzie¢. Ponadto Serwis SPRt bedzie Zzrédtem danych strukturalnych, ktére z zatozenia
nie mogg znalez¢ sie w badaniach administracyjnych, a ktére niezbedne sg w celu profesjonalnego
wparcia branzy w zakresie zarzgdzania w skali makro, m.in. w zakresie oczekiwanych kierunkéw
rozwoju czy modernizacji branzy. Wypracowanie szybkich i efektywnych metod wymiany informacji z
hodowcami umozliwi badania opinii lub zbierania nowych danych w trybie pilnym, co bytoby trudne
w przypadku form administracyjnych wymagajgcych dtugiego okresu zatwierdzen i zgdd formalnych.

W imieniu catej branzy hodowcdédw ryb tososiowatych jeszcze raz sktadamy ogromne
podziekowania Panu Profesorowi Stanistawowi Bontemps, za prowadzenie przez kilkanascie lat
»Serwisu Pstrggowego” - bedacego do niedawna jedynym Zréddtem danych o naszej produkcji. Mamy
nadzieje, ze czas i energia, jakie angazujemy w dalsze prowadzenie Serwisu i jego reforme, pozwoli
nam na osiggniecie réwnie dobrego efektu, jak byto to w przypadku Serwisu (zwtaszcza w pierwszych
latach jego prowadzenia).

Zespot ds. ,Nowego Serwisu Statystycznego”
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