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Informacje...

-prawie ostateczny ksztalt zalozen dla Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego na lata 2014-20,

-konsekwentne oparcie rozwoju Unii Europejskiej na polityce rozwoju przy
wykorzystaniu nowych technologii i innowacji (blgkitha strategia), nie tylko nie
zaburzonej przez kryzys finansowy, ale wrecz wskazywanej jako jeden ze
sposobow na wyjscie z niego,

-zmiana priorytetow w dziatalnosci europejskiej Komisarz ds. rybotéwstwa, ktéra po
raz pierwszy w historii osobiscie zajeta si¢ kwestiag rozwoju akwakultury,

-szersze spojrzenie na branze przez Komisarz ds. rybotowstwa, wykraczajace poza
fundusze strukturalne, obejmujace takze otoczenie prawne nieprzychylne
akwakulturze, z zamiarem lepszego dostosowania przepisow dla naszych potrzeb,

-strukturalne wsparcie programow profilaktyki zdrowotnej w catej UE, jako czynnika
poprawiajacego jakos¢ zycia i redukujacego wydatki na stuzb¢ zdrowia — w tym duzy
nacisk na lepsze odzywianie sie¢, takze poprzez zwickszenie spozycia ryb.



Zalozenia...

*na okres 2014-2020 przewidziany jest wiekszy budzet o ponad 2-'mIn Eurona
catg Wspaolnote,

*projekt przewiduje wdrozenie nowego podejscia do rybotowstwa morskiego:
-odejscie od ztomowania kutrow,
sograniczenie rekompensat za przestoje potowowe,

sograniczenie rent i innych form socjalnego wsparcia sektora o ile efekty
nie gwarantuja rozwigzania problemu,

sprojekt przewiduje odrebny rozdziat (odpowiednik osi priorytetowe)),
poswiecony wytgcznie akwakulturze i jej rozwojowi,

*projekt przewiduje przeniesienie wsparcia przetworstwa do innych funduszy (z
pewnymi wyjatkami),

*projekt przewiduje zmian¢ podejscia do idei LEADER (LGR), promujac tzw.
grupy wielofunduszowe - ktore z zalozenia si¢gaja do wszelkich funduszy
strukturalnych (nie tylko rybackich), co minimalizuje ryzyko realizacji operacji
nie dotyczacych sektora rybackiego ze srodkéw dedykowanych branzy (co
dzieje sie w chwili obecnej w osi 4).




Konkrety...

Co wiemy?
-Unia Europejska chce przeznaczy¢ wieksze srodki na wsparcie branzy,

-Znaczna cze$¢ sSrodkdbw ma zostaé przeznaczona na rozwoj
akwakultury w tym nowych technologii, wykorzystania energii
odnawialnej oraz szeregu innych aspektow z nig zwigzanych,

-Trwaja negocjacje co do udzialu poszczegdlnych panstw w nowym
funduszu, nastepnym etapem bedzie planowanie podziatu tych srodkéw

wewnatrz kraju.
Czego brakuje?

Liczb, czyli okreslenia efektow jakie maja zostaC osiagniete po realizacji zadan
EFMR po wydaniu prawie 7 mld Euro... Te liczby to wskazniki, ktore beda
okreslatly oczekiwania co do tychze efektow — a ktore pojawia sie zapewne na
samym koncu procesu konsultacji rozporzadzenia o EFMR.



Magia wskaznikow...

- cZym 3,
- czemu stuza,
- kto powinien je okreslic,

- jaka jest nasza rola ?




Strategia rozwoju...

Bilans otwarcia — dane historyczne dotyczgce branzy, wraz z okreSleniem jej
silnych i stabych stron,

Analiza otoczenia — analiza czynnikow zewnetrznych bezpos$rednio i poSrednio
wptywajgcych na branze (zaréwno stymulatoréw jak i hamulcéw rozwoju — szans i
zagrozen),

Whioski z bilansu otwarcia i analizy otoczenia oraz analiza ryzyka — analityczne
podsumowanie analizy SWOT oraz proba wskazania dziatah naprawczych lub
zaradczych,

Plany strategiczne — okreSlenie czego chcemy i jak to osiggngC — czyli
sformutowanie celow (na zasadzie SMART),

Prognozy koncowe - czyli okreSlenie oczekiwanych efektow (wartoSci
wskaznikow) po uptywie zaktadanego czasu, zawierajgce ewentualne warianty ich
uktadu — jeSli plany sg wielotorowe, a réZnego rodzaju czynniki zewnetrzne mogg
prowadzi¢ do réznych scenariuszy.



Etap I — Bilans otwarcia...

a. ilos¢ podmiotéw profesjonalnie trudnigcych sie chowem i hodowlg ryb
tososiowatych,

b. struktura ich dziatalnosci (ilos¢ obiektow hodowlanych i ich struktura),

c. historyczna wielkos¢ produkcji — w podziale na produkcje w latach, srednig
dtugookresowsg i inne wariacje danych,

d. potencjat produkcyjny (maksymalny poziom produkcji przy optymalnych
warunkach),

¢. powierzchnia (kubatura) hodowlana, ilos¢ dyspozycyjnej wody,

f. zatrudnienie — dane historyczne w roznych wariantach,

g. amortyzacja majatku (stopien zuzycia srodkéw trwatych i ich wiek),
h. struktura sprzedazy (podobna do analiz prof. Bontempsa),

i.inne



ETAP II — Stabe i mocne strony sektora...

Silne strony sektora - Stabe strony sektora

1.

10.

Duzy potencjat rozwojowy - tereny
inwestycyjne, dostep do wod
powierzchniowych i podziemnych.

Duzy potencjal rynkowy - liczne
spoteczenstwo, potencjal wzrostowy
spoiycia ryb, rozwinieta baza
przetworcza, tatwy dostep do rynkéw UE.
Wysoka jakoi¢ kadr, zaawansowanie

technologiczne,

Duzy prestiz hodowli ryb wérdd innych
dziatalnosci okoto-rolniczych,
prog
inwestycje w akwakulturze,
Stosunkowo stabilna cena zbytu ryb,
Stosunkowo duia czefé marizy po stronie
producenta,

Stosunkowo  wysoka jakoi¢ wiedzy
ekonomicznej i umiejetnosci racjonalnego
gospodarowania w braniy,

Duza integracja érodowiska,
Wysokiej jakosci produkt o
popularnosci i plastycznosci przetworczej,

Stosunkowo niski wejicia w

duiej

1.

Stosunkowo wysoka kapitatochtonnosc
inwestycji (niska stopa zwrotu),
Spolaryzowany rynek, bariera podazy

wobec duzych przetwarni.

Niska swiadomos¢ marketingowa i naktady
na reklame przedstawicieli branzy,
Rosngca srednia wieku przedsiebiorcow
akwakultury, stosunkowo maly doptyw
miodych kadr (wyksztalconych],

Trudny dostep do kapitalu zewnetrznego
(banki),

Spadajgca marza, rosngce koszty (pasze,

energia),

Duie ryzyko jednostkowe produkcji -
zagroienie epizootycine, warunki
atmosferyczne,

Stosunkowo stabo rozwinieta
dokumentacja produkcyjna (analiza
kosztow, certyfikacja),

Staba dystrybucja produktu

(identyfikowalnosé, certyfikacja produktow

i producentow),




Szanse

Potencjat rynkowy — rosnaca swiadomosé
konsumentow, wsparta programami
profilaktyki zdrowotnej (réwniez UE),
Diugoterminowe podejscie KE do braniy
(uniezaleinienie sie od importu =z
zewnatrz mimo atrakcyjniejszych obecnie
cen),

Duiy potencjat naukowy — ilos¢ uczelni i
instytutow zajmujacych sie akwakultura,
Stosunkowo niski koszt pracy i
atrakcyjnos¢ polskiej bazy przetworczej
(wysoka konkurencyjnosé),

Prawo - stosunkowo liberalne regulacje
dotyczace korzystania z wod
(konkurencyjnosé w UE),

Ogromny postep technologiczny w
dziedzinach moiliwych do zastosowania w
akwakulturze (technologie oczyszczania
wody, energia odnawialna),

ZagroiZenia
Kryzys finansowy | spadajace dochody
konsumentow,
Duza konkurencja substytucyjna,
Brak ukierunkowania badan naukowych na
praktyczne efekty komercyjne,
Prawo weterynaryjne — niespdjne, ile
stosowane,
Prawo ochrony srodowiska — brak regulacji
kwestii odpadow i wplywu na srodowisko,
Presja pseudo-ekologiczna — stereotypy o
wplywie chowu ryb na srodowisko, brak
danych pordownawczych wobec innych
gatezi hodowli,
Prawo wodne — RDW i presja za
zaostrzanie przepisow,




ETAP IV — Konsultacje branzowe...

Szerokie konsultacje analizy SWOT 1 ptynagcych z niej wnioskow z
przedstawicielami branzy, wraz z prezentacja uszczegotowionych
wariantow rozwoju — zaktadajac do tego czasu publikacje oczekiwan

KE (wskaznikow).




ETAP V — Plany strategiczne i warianty rozwoju...

Nie zakladamy:

- rozpadu Unii Europejskiej (jej bankructwa),

- marginalizacji Polski w dostepie do srodkéw z EFMR (lub minimalnej alokacji),
Zakladamy:

- Polska uzyskuje znaczng alokacje z EFRM,

- rozporzadzenie o EFRM nie zostaje gruntownie zmienione, utrzymujac obecny
ksztalt 1 priorytety,

- akwakultura jest gtdwnym odbiorcg wsparcia (trudno wyobrazi¢ sobie inny
scenariusz),

- SPRL 1 inne organizacje branzowe maja realny wptyw na konsultacje ram 1
przepisdw krajowych (co wydaje si¢ bardzo realnym scenariuszem),



WARIANT | — Ekstensywny [(bierny)
Zatoienia

- cele i wskaziniki przewiduja utrzymanie dotychczasowej ilosci podmiotéw (byc
moze mniejsza — poprzez konsolidacje), oraz produkcje na podobnym poziomie,

- srodki z EFRM kierowane sa gtéwnie w kierunkach socjalnych (ptatnosci wodno-
srodowiskowe, dofinansowanie ubezpieczen),

- wsparcie inwestycji kierowane jest glownie w kierunkach ochrony srodowiska i
remontow (modernizacji) posiadanego majatku trwaltego (rosnacy koszt
amortyzacji),

- badania naukowe skupiaja sie na tematyce krazacej wokat istniejgcych rozwiagzan i
technologii,

- brak uzasadnienia dla wspierania duzych kampanii promocyjnych — ewentualne
kampanie nastawione na utrzymanie rynku,

Analiza korzysci i ryzyka

Korzysci Ryzyka

- giéwnie krétkoterminowe (przeczekanie|- brak rozwoju potencjatu produkcyjnego,

kryzysu), - brak koncentracji podazy (wykorzystania

- niewielkie ryzyko inwestycyjne, bazy przetwérczej),

- w przypadku dfugotrwaftego kryzysu,|-w przypadku powrotu koniunktury duzie
silnym polskim podmiotom ftatwiej| ryzyko utraty rynkéw zbytu (konkurencja,
bedzie konkurowaé z krajami, ktore| substytuty, import),
zainwestowatly, -rosngce koszty (amortyzacja, niska

innowacyjnosé technologicznal),

- marnotrawienie potencjafu naukowego,




WARIANT Il = Umiarkowany

Zatozenia

cele i wskazniki przewiduja utrzymanie dotychczasowej ilosci podmiotow z
ewentualnym niewielkim ,naturalnym” ich przyrostem, oraz produkcje rosnaca
wraz z zapotrzebowaniem rynku,

srodki z EFRM kierowane s3 gidwnie w kierunkach socjalnych i rozwojowych
(ptatnosci wodno-srodowiskowe, dofinansowanie ubezpieczen, energia
odnawialna, dywersyfikacja dziatalnosci),

wsparcie inwestycji kierowane jest rdownomiernie w ochrone sSrodowiska,
modernizacje oraz nowe obiekty i wzrost mozliwoséci produkcyjnych

badania naukowe skupiaja sie na tematyce krazacej wokodt istniejacych rozwiazan i
obnizaniu kosztéow produkcji,

intensywne wsparcie duzych kampanii promocyjnych — kreowanie popytu na
potrzeby uzasadnienia inwestycji w produkcje.

Analiza korzyéci i ryzyka

Korzysci
stosunkowo niskie ryzyko inwestycyjne, |- niewielki rozwéj potencjafu produkcyjnego,
ostroiny wzrost produkcji, stabilne ceny, |- brak koncentracji podaiy (wykorzystania
polaryzacja podmiotéw — coraz silniejsi| bazy przetwérezej),
duzi, coraz stabsi mali (ew.|-w przypadku powrotu koniunktury ryzyko
dywersyfikacja dochodéw, podnoszenie| utraty rynkow zbytu (konkurencja,
wartosci dodanej), substytuty),
integracja ze srodowiskiem naukowym -rosngce  koszty —  stosunkowo  niska
innowacyjnosé technologiczna,
- .spalenie” efektéw promocji w przypadku
braku podaZy w stosunku do popytu,




WARIANT Il — Rozwoj | dywersyfikacja

Zatoienia
cele i wskainiki przewidujg utrzymanie dotychczasowe]j ilosci podmiotow z
ewentualnym niewielkim ,naturalnym® ich przyrostem, oraz produkcje rosngcg
wraz z zapotrzebowaniem rynku z silng presjg na podnoszenie wartosci dodanej i
dywersyfikacje poprzez nowe gatunki (wariant PO Ryby 2007-2013)
srodki z EFRM kierowane sg gltownie w kierunkach rozwojowych, mniej socjalnych
(dywersyfikacja, innowacje, energia odnawialna, wiedza, technologia),
wsparcie inwestycji kierowane jest przede wszystkim w innowacje, nowe gatunki,
dywersyfikacje,
badania naukowe skupiajg sie na innowacji, poszukiwaniu nowych technik chowu i
nowych gatunkow,
intensywne wsparcie duzych kampanii promocyjnych — kreowanie popytu na nowe
gatunki,

Analiza korzysci i ryzyka

- intensywne wsparcie rozwoju|- brak koncentracji podaiy rozdrobnienie

akwakultury i potencjafu produkcyjnego, |produkcji nowych gatunkow {brak
- dywersyfikacjo dochoddw, minimalizacja | wykorzystania bazy przetwdérczej),

ryzyka, -duia konkurencja wewnetrzna,

- wzrost produkcji, stabilne ceny, -duie koszty wprowadzania na rynek nowych

- polaryzacia podmiotow — coraz silniejsi| gatunkdw,
duzi mono-gatunkowi, szansa dla|-,rozdrobnienie” efektow promocji w
mniejszych podmiotow poprzez| przypadku wielu gatunkow (nowych),
dywersyfikacje,

- integracja ze srodowiskiem naukowym,
duia szansa na innowacyjne projekty,




WABRIANT IV — Ekspansja — maksymalne otwarcie sie na wszystkie kierunki rozwoju

Zaloienia

cele i wskaZniki przewidujg znaczny wzrost dotychczasowej ilosci podmiotow, oraz
skokowy wzrost produkcji gatunkow podstawowych (liderdw rynku) z silng presjg
na podnoszenie wartosci dodaneji dywersyfikacje poprzez nowe gatunki.
Zatoieniem jest wysoka produkcja (najpierw podai), oraz odpowiednia strategia
marketingowa (nastawienie na sprzedaz masowg),

srodki z EFRM kierowane sg gtownie w kierunkach rozwojowych, budowa nowych
obiektow, rozbudowa istniejgcych, wsparcie technologiczne, innowacje,

wsparcie inwestycji kierowane jest przede wszystkim w nowe obiekty i wzrost
produkcji istniejacych,

badania naukowe skupiajg sie na innowacji, poszukiwaniu nowych technologii i
technik chowu i nowych gatunkow,

intensywne wsparcie duiych kampanii promocyjnych — gtdwny nacisk na masowa
reklame gatunkdéw wiodacych,

Analiza korzysci i ryzyka

- intensywne wsparcie rozwoju |- dua konkurencja wewnetrzna,
akwakultury i potencjatu produkcyjnego, |-duie kosziy wprowadzania na rynek nowych

- dywersyfikacja dochoddow, minimalizacja| gatunkdw,
ryzyka, rozwdf rynku na  material |- okresowe rozchwianie cen {dotki i gorki),
zarybieniowy, -duie ryzyko bankructw w przypadku

- koncentracfja podaiy | wykorzystanie| utrzymania sie kryzysu,
bazy przetwdrczej,

- wzrost produkcji,

- oparcie produkcji na gatunkach
wiodgcych z ewentualnym, samoistnym
rozwojem gatunkéw nowych.

- integracja ze srodowiskiem naukowym,
duia szansa na innowacyjne projekty,

- poprowa efekiywnosci chowu, obniZenie
kosztéw energii,

- duiy efekt kampanii marketingowych,




ETAP VI — kwantyfikacja celow i prognozowanie...

_WSkaz,niki ! ! ! !

2014 2020 22?2
-Produkcja -15000 kg 222222
-Ilos¢ podmiotow - 150 222222
-Przychody -222 222222
-Zatrudnienie -222 (54)) 222222

ETAP VII — ostateczne konsultacje i zatwierdzenie
dokumentu...




Dyskusja ....

- czego chce spoleczenstwo ?

- czego chce Unia Europejska ?
- czego chce rzgd (MRIiRW) ?

- czego chcg nasi sgsiedzi ?

A czego chce branZa ?



Ziemowit Pirtan

Rumia 2012




