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Wstep

W imieniu Stowarzyszenia Producentéow Ryb tososiowatych oraz
Partneréw — Stowarzyszenia Rozwoju Rynku Rybnego i Towarzystwa Promocji
Ryb przekazujemy w Panstwa rece materialy przygotowane na tegoroczng
konferencje - Forum Akwakultury, organizowang podczas Miedzynarodowych
Targéw Gdanskich POLFISH 2013. Znalazty sie w nich zaréwno zagadnienia z
zakresu wykorzystania funduszy unijnych, promocji ryb poprzez wykorzystanie
miedzy innymi portali spotecznosciowych, jak réwniez spojrzenie na przysztos¢
akwakultury, w ktorej coraz wieksze znaczenie odgrywac bedg eksperci do
spraw inzynierii Srodowiska.

Rok 2013 ogtoszony, dzieki wysitkom wielu organizacji z catego $wiata,
Miedzynarodowym Rokiem Statystyki, bedzie dla nas wyjgtkowym momentem.
Zwiekszajgca sie powszechna swiadomos¢ wagi i wptywu statystyki na wszelkie
aspekty Zzycia sprawita, ze wraz z poczatkiem 2013 roku Stowarzyszenie
Producentdw Ryb tososiowatych, zgodnie z wczes$niejszymi ustaleniami, z
nestorem polskiego rybactwa, prof. Stanistawem Bontempsem, podjeto sie
prowadzenia , Serwisu Pstrggowego”, czyli systemu zbierania i opracowywania
danych statystycznych o produkcji ryb tososiowatych w Polsce.

To réwniez rok, w ktérym, rusza trzeci etap dziatan reklamowych
majacych na celu kreowanie mody na spozywanie pstrgga — kampania pod
hastem , Teraz pstrag”, juz na dobre zagoscita w naszej Swiadomosci, w tym
roku rowniez w postaci strony zaadoptowanej na urzgdzenia mobilne.

"Ryba Wygrywa” réwniez, jezeli chodzi o najdtuzej trwajacg w naszym
kraju akcje marketingowg w mediach spotecznosciowych, dzieki ktdrej
dowiedzielismy sie, ze za rybami przemawiajg nie tylko ich korzysci dla
zdrowia.

Dziekujemy za przybycie,

Organizatorzy
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Co z LGR po 2014? - Kilka stéow o CLLD

Kamil Sieratowski
LGR Obra Warta

1. Podejscie oddolne w ramach programu LEADER 2007-2013 i 4 osi PO Ryby
2007-2013, czyli gdzie jestesmy i dokad zmierzamy.

2. O CLLD stéw kilka — omowienie aktualnie obowigzujgcych zatozen.
3. Wyzwania stojace przed Lokalnymi Grupami Rybackimi w latach 2013 - 2015.

4. Proponowane obszary problemowe warte do uwzglednienia w ramach CLLD
(propozycje subiektywne):

a. Wsparcie przedsiewzie¢ gospodarczych dotyczacych produkcji (w tym
maszyn) / lokalnego przetwérstwa i handlu (bardzo duza szansa dla rozwoju
Rybactwa) — ograniczenie znaczenia posrednikow (generujacych obok
wysokich cen wysokie bezrobocie) - nacisk na lokalne innowacje i ochrone
srodowiska.

b. Inwestycje w infrastrukture, w tym o znaczeniu podstawowym i
edukacyjna.

c. Edukacja zawodowa ,,0d poczatku do korica” — nabywanie KONRETNYCH
umiejetnosci i wzrost zdolnosci adaptacyjnych (zawodowych).

d. Wsparcie przedsiewzie¢ oddolnych bez wyraznego ukierunkowania na
etapie opracowania CLLD - silna identyfikacja i odpowiedz na rzeczywiste
potrzeby podczas wdrazania CLLD.

5. Kolejna perspektywa UE — czyli jak zachowac¢ rzeczywisty oddolny charakter
inicjatyw, by Lokalne Grupy Rybackie / Dziatania nie staty sie kolejng odmiang

administracji publiczne;j.

6. Podsumowanie.
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Oczekiwania srodowiska rybackiego w obszarze przyszlej
promocji ryb (na podstawie badan terenowych)

Zbigniew Szczepariski
Towarzystwo Promocji Ryb

Od prawie dekady Polska uczestniczy w realizacji unijnej Wspdlnej Polityki
Rybackiej, ktérej istotnym elementem stata sie promocja spozycia ryb i produktéw
rybnych. Proces ten ma miejsce w sytuacji znacznej redukcji kutréw floty rybackiej na
Battyku i zmniejszajacej sie podazy ryb morskich z krajowych potowéw. W
konsekwencji, potencjalnie powinno wiec wzrosng¢ znaczenie spozycia ryb
pochodzacych z krajowej akwakultury. Jednak biorgc pod uwage tres¢ opracowan
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, spozycie gtéwnych
gatunkéow ryb hodowanych w Polsce od wielu lat utrzymuje sie niemal na statym
poziomie. O ile doswiadczenia dotyczace promocji spozycia pstraggow w skali
ogolnopolskiej nie sg jeszcze zbyt dtugie, to te odnosnie karpi zbierane sg od prawie 10
lat. Stad analiza oczekiwan srodowiska rybackiego w kwestii promocji, oparta zostata
wtasnie o doswiadczenia rynku karpi.

Doskonatg okazjg do zbadania opinii przedstawicieli branzy karpiarskiej w
zakresie ich doswiadczen i oczekiwan co do promocji spozycia ryb w naszym kraju, stat
sie proces konsultacji ekspertow z rybakami w trakcie tworzenia nowatorskiego
opracowania pt. ,Strategia Karp 2020”, ktora zostanie przedstawiona na szerszym
forum w czerwcu br. Wyniki ankiet z przetomu roku 2012 i 2013 przeprowadzonych na
potrzeby Strategii, potwierdzity wiekszos¢ dotychczasowych obserwacji rynku karpi
dokonanych przez Towarzystwo Promocji Ryb ,Pan Karp”, w tym rowniez odnosnie
doswiadczen i oczekiwan promocyjnych rybakdéw.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze hodowcy majg swoje, dos¢ konserwatywne,
opinie dotyczgce promocji. Pozytywne jest jednak to, ze coraz wiekszy odsetek
rybakéw widzi konieczno$¢ promowania produktéw swojej pracy na rynku, a cze$¢ z
nich deklaruje rowniez cheé¢ wspoétfinansowania kampanii promocyjnych. Jednak
oczekiwania, co do finansowania promocji spozycia ryb, zdecydowanie kierowane sg w
strone funduszy unijnych, a takze systemowych dziatan polskiego rzadu.

Pod wzgledem przekonan branzy odnosnie form i narzedzi promocyjnych, to
archetypem skutecznej promocji jest zdecydowanie reklama telewizyjna. By¢ moze
wiekszo$¢ z nas po prostu pamieta poczatki reklamy telewizyjnej w Polsce, gdzie
,Prusakolep” pod koniec lat 80., czy ,,Pollena 2000” w roku 1991 szokowaty, Smieszyty i
zadziwiaty zarazem i z pewnosciag wywarty ogromny wptyw réwniez na odbiorcéw tej
promog;ji.
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Rybacy oczekujg najczesciej reklamy bardzo ,,na wprost”. Nie bez powoddéw
duzym uznaniem branzy cieszyt spot telewizyjny z kampanii ,Pana Karpia” z 2006 r.,
gdzie akcja dziata sie przy wigilijnym stole. Do dzi$ wielu rybakéw pamieta tez hasto,
ktére pochodzi wtasnie z tej reklamy: Pan Karp - to dopiero ryba!

Znacznie mniej przekonania natomiast mozna zaobserwowa¢ do promowania
waloréw przyrodniczych i tradycyjnych hodowli i karpi jako jej produktu. Te motywy
nie zostaty dotad dostatecznie wykorzystane do promocji, ktédrg mozna by kierowac do
ludzi mtodych i kregdw opiniotwdrczych.

Wydaje sie, ze warto dokonaé¢ ponownego ,otwarcia” tematu promocji
spozycia ryb wsréd hodowcéw, gdyz nadszedt czas koniecznosci witaczenia sie w nig
znacznie wiekszej liczby producentéw niz dotad.

Nalezy tez dyskutowa¢ o nowych formach promocji, konsultowac sie z
ekspertami, bo przeciez promocja powinna jej odbiorcow zaskakiwaé, czasem nawet
szokowac, aby osiggnac swoj cel.
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Ryby glosu nie maja? O alternatywnych sposobach komunikacji
W promociji

Natalia Hatalska
http://hatalska.com

1. Zakres tematyczny wystgpienia:

Od kilku lat w Polsce coraz czesciej, bardziej Swiadomie i bardziej systematycznie
wykorzystywane sg niestandardowe formy komunikacji marketingowej. Zwigzane jest
to z nastepujgcymi zjawiskami rynkowymi:

= spadek zaufania do tradycyjnego przekazu reklamowego;

= ograniczone budzety promocyjne;

= wzrastajgca liczba reklam utrudniajgca marketerom przebicie sie z

komunikatem i dotarcie do zdefiniowanych grup celowych.

Wszystkie te czynniki powodujg, ze tradycyjne formy reklamy postrzegane sg jako
mniej skuteczne (biorgc pod uwage zwtaszcza koszty dotarcia). Marketerzy, ktdrym
zalezy na udanym wprowadzeniu danego produktu na rynek, odwotujg sie zatem do
dziatan niestandardowych.
| trzeba przyznad, ze efekt takich przedsiewzie¢ bywa niesamowity.

Marketerzy wierzg wiec, ze wykorzystywanie niestandardowych metod komunikacji
marketingowej moze im pomdc zrekompensowac obserwowany spadek skutecznosci
tradycyjnych medidow reklamowych. Ze wzgledu na nowos¢ tej tematyki oraz niewiele
badan naukowych dotyczacych niestandardowych form komunikacji marketingowej,
marketerzy nie do korica wiedzg, jak tymi formami komunikacji moga sie postugiwac.
Gtéwne pytania, na ktdére podczas wystapienia postaram sie odpowiedzie¢, to: W jaki
sposob dziatajg te metody niestandardowej komunikacji, ktére sq skuteczne? Jakie
mechanizmy angazujq? W jakim kontekscie sq najbardziej efektywne? Jak mogq byc
wykorzystywane w obszarze promocji ryb? Kiedy mogq prowadzi¢ do zmian zachowan
konsumentow?

2. Cel wystapienia:

= zrozumienie, czym sg niestandardowe formy komunikacji marketingowej i

jakie mechanizmy nimi rzadza;

=  przedstawienie kampanii promujgcych ryby opartych na niestandardowych

formach komunikacji marketingowej (tzw. dobre praktyki).
3. Przyjete podejécie do zagadnienia:

praktyczno-teoretyczne
4. Forma wystapienia

wyktad potgczony z dyskusjg i analizg case studies
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Promocja ryb, a media spotecznosciowe - czyli ,Ryba Wygrywa”
na Facebooku!

Katarzyna Dworakowska
WHY NOT

Social Media. Czym sg, jak dziataja, kto z nich korzysta, czym sie charakteryzuja i do czego tak
naprawde sg potrzebne w dziataniach marketingowych? Nie istnieje jednoznaczna odpowiedz na
te pytania, nie istnieje nawet jednolita definicja social medidw. Z catg pewnosciag mozemy jednak
stwierdzi¢, ze zyjemy w czasach, w ktérych media spotecznosciowe sg niezwykle istotnym
elementem zycia wielu milionéw ludzi.

Facebook. Czym jest i na czym polega jego fenomen, dlaczego budzi tak skrajne emocje, kto z
niego korzysta? Jakie daje mozliwosci i w jaki sposdb mozna go uzywaé do celéw
marketingowych? Czy Facebook ma przed sobg przysztos¢ i czy podejmowanie dziatah na nim
ma sens? Faktem jest, iz coraz wiecej firm inwestuje w promocje w mediach spotecznosciowych
— z pewnoscig nie dzieje sie tak bez przyczyny ... Dane statystyczne o Facebooku w Polsce,
podstawowe sposoby promocji na portalu, wady i zalety prowadzenia firmowego fanpage’a.
Dzieki tym informacjom bedziecie wiedzie¢, o co tak naprawde w tym wszystkim chodzi!

Kampania ,,Ryba Wygrywa”. Kampania realizowana na zlecenie Stowarzyszenia Rozwoju Rynku
Rybnego, ktérej gtéwnym celem jest wykreowanie mody na jedzenie ryb w domu i poza nim.
Najdtuzej trwajgca akcja marketingowa w mediach spotecznosciowych, aktywnie promujgca
spozywanie ryb i produktéw rybnych w Polsce, prowadzona jest bez przerwy od 2011 roku. Do
ilu osob udato sie dotrze¢, czego dowiedzielismy sie o naszych fanach, o ich gustach,
upodobaniach i stosunku do poszczegdlnych produktow rybnych? Co sprawia, ze chetnie siegajg
po ryby, a co ich zniecheca? Czy polski konsument posiada odpowiednig wiedze, pozwalajgcg mu
na $wiadomy zakup ryb? Obecnie méwic o rybach, ze sg zdrowe, to zdecydowanie za mato!

Przysztos¢ social medidow, a promocja ryb. Znaczenie mediow spotecznosciowych nieustannie
rosnie, zwieksza sie liczba uzytkownikéw i jednoczesnie, dzieki dostepnym aplikacjom, coraz
bardziej integruja sie oni ze ,Swiatem realnym”. Sprzyja temu nie tylko ogdlnie panujacy trend,
ale takze rozwoj nowoczesnych technologii, pozwalajacy na dostep do ulubionych portali w
dowolnym miejscu i czasie. Coraz wiecej osob korzysta ze smartphone’ow i tabletéw oraz
aplikacji im dedykowanych.

Umiejetne wykorzystanie social medidw pomaga znaczne skrécié proces komunikacji z klientami.
Pozwala przekazywac im w bezposredni, przystepny i znacznie bardziej spersonalizowany sposéb
pozadane tresci i informacje dotyczgce firmy i jej produktow. Jesli chcemy skutecznie promowac
produkty, powinnismy robic¢ to przede wszystkim tam, gdzie przebywajg nasi potencjalni klienci.
Daje nam to gwarancje skutecznego dotarcia do wybranej grupy docelowe;.

Czy warto korzysta¢ z medidéw spotecznosciowych? C6z, 99% polskich internautéw nie moze sie
mylic ...
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Wyzwania bezmarkowych kampanii promujacych ryby

Tomasz Kulikowski
Stowarzyszenie Rozwoju Rynku Rybnego

W prezentacji oméwione zostang wyzwania zwigzane z nastepujacymi obszarami
promocji:

1. podmiot prowadzacy promocje,

2. przedmiot promocji,

3. promocja bez marki,

a takze zostang wyciggniete wnioski z doswiadczen krajowych i zagranicznych w
powyzszych obszarach tematyczny. Ponizej zaprezentowano streszczenie wybranych z
powyzszych zagadnien.

1. Podmiot prowadzacy promocje

Jest rzecza oczywistg, ze zaden przedsiebiorca, nie ma interesu w prowadzeniu
indywidualnej kampanii niepowigzanej z marka oferowanego przezen produktu. Z
drugiej strony wielu producentéw widzi potrzebe by prowadzone byly dziatania
wspierajace sprzedaz catej kategorii produktéw. Przy czym, ,kategoria” moze miec
rozny poziom ogdlnosci, np. polska Zzywnos¢, polskie ryby, ryby w ogdle, konserwy
rybne, czy tez dany gatunek ryby. Promocja spozycia catej kategorii produktéw
zywnosciowych moze by¢ takze inicjowana przez instytucje inne niz producenci,
gtéwnie przez rzady i instytucje rzadowe, upatrujgce w tego typu promocji metode
wsparcia krajowych (lokalnych) producentéw i/lub metode na zmiane wielkosci i
struktury spozycia, w celu orientacji diety na bardziej pro-zdrowotna. Niezaleznie od
tego, kto inicjuje promocje niemal zawsze jej beneficjentami sg lokalni (krajowi)
producenci, a bezposrednim lub posrednim celem kampanii marketingowych jest
wzrost produkcji i sprzedazy ryb / produktéw rybnych oferowanych przez tychze
producentow.

Teoretycznie kampanie mogg prowadzi¢ rdézne rodzaje podmiotéw — od
wyspecjalizowanych organizacji branzowych do .. (jak pokazuje przyktad Polski)
instytutéw naukowych i samorzadu terytorialnego. To, jakie podmioty prowadza
kampanie generyczne, wynika ze splotu trzech czynnikow:

- oczekiwan producentéw,

- polityki rzadu,

- tradycji,

- stanu prawnego w danym kraju (w przypadku krajéw cztonkowskich UE — prawa
krajowego i wspdlnotowego).
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1.1. Podmioty prowadzace promocje ryb w Polsce
W Polsce promocja ryb (bezmarkowa) prowadzona jest, jak wspomniano juz, gtéwnie
w oparciu o srodki funduszy unijnych (FIFG, EFF), srodki branzy rybnej gromadzone w
Funduszu Promocji Ryb, a w mniejszym stopniu w oparciu o $rodki producentéw
gromadzone przez organizacje rybackie. Na niewielka dotad skale kampanie
finansowane byty takze ze srodkéw budzetowych.

Zakres podmiotow, uprawnionych do korzystania ze srodkéw Funduszu Promocji Ryb
reguluje w sposdéb jednoznaczny Ustawa z 22 maja 2009 r. o funduszach promocji
produktow rolno-spozywczych (Dz. U. z 2009 nr 97, poz. 799) wraz z aktami
wykonawczymi. Na jej podstawie ze srodkéw FPR korzysta¢ moga:

- ogolnokrajowe organizacje zrzeszajace producentdw rolnych lub przetwércéw
produktéw rolno-spozywczych majgcych miejsce zamieszkania albo siedzibe na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktorzy produkujg lub dokonujg obrotu rybami lub
ich przetworami,

- inne ogdlnokrajowe organizacje branzowe lub miedzybranzowe zrzeszajace
producentow lub

przetworcéw produktdw rolno-spozywcezych, jedli ich cele sg zgodne z celami funduszy
promoc;ji.

Zakres podmiotéw, uprawnionych do korzystania ze srodkéw PO RYBY 2007-2013
reguluje w sposdb nie do korica jednoznaczny.

Z przepisdw powyzszych wytania sie cata gama potencjalnych promotoréw ryb,
mogacych realizowaé Srodek 3.4 - Rozwdj nowych rynkéw i kampanie promocyjne -
Rozporzgdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie
szczegdéfowych warunkdéw i trybu przyznawania, wyptaty i zwracania pomocy
finansowej na realizacje srodkéw objetych osiq priorytetowg 3 - Srodki stuzqce
wspdlnemu interesowi, zawartq w programie operacyjnym "Zrownowazony rozwoj
sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013" (Dz.U. 2009 nr
161 poz. 1285):

- jednostki samorzadu terytorialnego, panstwowe lub samorzgdowe osoby prawne i
jednostki organizacyjne;

- Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

- stowarzyszenia, fundacje i inne organizacje spoteczne i zawodowe, realizujace
statutowe zadania w zakresie rybotowstwa i rybactwa,

- PAN i jej placéwki, realizujgce statutowe zadania w zakresie rybotéwstwa i rybactwa,
- szkoty wyzsze, ksztatcgce w zakresie rybotéwstwa i rybactwa,

- przedsiebiorcy sektora rybnego,

- organizacje producentow i ich zwigzki.
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Pomijajac nieprecyzyjnosé i niestarannos¢ w konstrukcji wyzej wymienionych zapisow,
wydaje sie, ze zakres podmiotéw uprawnionych do promowania ryb ze s$rodkéw
publicznych jest zdecydowanie zbyt szeroki.

Czym spowodowane byto tak szerokie udostepnienie srodkéw? Domyslac¢ sie mozna,
ze poza wzgledami czysto merytorycznymi, szerokie spektrum organizacji
uprawnionych do starania sie o srodki unijne to takze efekt wzgleddéw politycznych
oraz braku wiary w wykorzystanie srodkéw finansowych przez li tylko same organizacje
rybackie.

1.2. Oméwienie wybranych struktur promocji ryb zagranica

W prezentacji zostang omdwione organizacje promujace ryby w wybranych krajach
europejskich. W szczegdélnosci omoéwione zostang nastepujace podmioty i zakres ich
dziatalnosci:

- Seafood Scotland (Szkocja),

- Norwegian Seafood Council (Norwegia).

Powyzsze organizacje sg wyspecjalizowanymi podmiotami, stworzonymi w celu
dokonywania krajowej i zagranicznej promocji ryb, produktéw rybnych i producentow
reprezentujgcych dany kraj.

Obie struktury, poza pewnymi réznicami prawno-organizacyjnymi i finansowymi, faczg
nastepujace cechy:

- sg to organizacje non-for-profit,

- nie sg to organizacje branzowe, w rozumieniu klasycznego stowarzyszenia,
towarzystwa czy tez organizacji producenckiej,

- dziatajg one i reprezentujg cata branze rybng — od produkcji pierwotnej
(rybotéwstwa, akwakultura), poprzez przetwérstwo, az do dystrybucji,

- dziatajg w oparciu o profesjonalny zespot pracownikéw, specjalizujgcy sie w
badaniach rynku i organizacji akcji promocyjnych,

- sg silnie umocowane w strukturach panstwowych (NSC powofane jest ustawg
Parlamentu, Seafood Scotland sScisle wspdtpracuje z Seafish UK, ktére jest instytucja
panstwows),

- s3 nadzorowane przez rade organizacji branzowych i dziatajg w kierunkach
wyznaczanych przez te organizacje.

2. Przedmiot promoc;ji

Przedmiot promocji jest zazwyczaj $cisle zwigzany z podmiotem prowadzacym
promocje. Organizacje branzowe zazwyczaj promujg produkty oferowane przez ich
cztonkédw. W przypadku organizacji zrzeszajacych producentéw sg to wiec np. ryby
hodowlane, czy tez ryby z potowdéw morskich, wzglednie tylko wybrane gatunki ryb
(np. pstrag, czy karp). W przypadku organizacji zrzeszajgcych przetwdrcow i

Forum Akwakultury
Gdansk, 22 maja 2013



dystrybutoréw w sposdb naturalny przedmiot promocji zwigzany bedzie z
przetworzonymi produktami rybnymi.

Tu powstaje zasadnicze pytanie: co powinno by¢ przedmiotem promocji? Czy nalezy
promowac ryby, jako takie (innymi stowy moéwigc catg kategorie ryb i produktow
rybnych), czy tez promocja ryb powinna sie dokonywa¢ poprzez promocje
poszczegdlnych gatunkow oraz produktéw rybnych?

Nie istnieje obiektywne kryterium wyboru przedmiotu promocji. Przedmiot promocji
jest Scisle zwigzany z partykularnym interesem podmiotu prowadzacego promocje. W
sposéb  naturalny organizacja producentéw jesiotréw zainteresowana jest
wypromowaniem miesa jesiotréow i kawioru, organizacja producentéw karpi —
promocja karpi. W przypadku kampanii finansowanych ze s$rodkéw wtasnych
producentow sytuacja jest prosta — promocja musi byé podporzadkowana interesowi
tych, ktorzy solidarnie finansujg kampanie. Nie mozna wiec oczekiwa¢ od hodowcdéw
ryb, by wspétfinansowali promocje ryb z potowdw morskich. Czy jednak w przypadku
kampanii finansowanych ze s$rodkow publicznych nie nalezatoby oczekiwa¢, ze
»ptacacy” (np. instytucja zarzgdzajgca programem operacyjnym) wymagat, aby srodki
w sposdb szczegdlny kierowane byty na te obszary, ktére w sposdb najistotniejszy
wigzg sie z okreslonym interesem spotecznym.

Jaki jest interes spoteczny w odniesieniu do kampanii promujgcych ryby? Mozna go
rozpatrywac w kilku ptaszczyznach, przy czym najistotniejsze wydajg sie by¢:

- promocja perspektywicznych form produkcji ryb, mogacych miec istotne znaczenie
dla poprawy zaopatrzenia rynku krajowego w produkty z produkcji lokalnej (krajowej,
unijnej), a tym samym zmniejszajgce uzaleznienie od importu, wzglednie produkcji o
mozliwosciach eksportowych (przyktadowo taki kierunek produkcji wspierany jest w
Norwegii i Szkocji),

- promocja tradycyjnych form produkcji ryb, ktérych podtrzymanie ma istotne
znaczenie kulturowe, spoteczne i s$rodowiskowe (taka forma promocji moze
przyktadowo odnosi¢ sie do promocji produktéw rybotéwstwa morskiego, czy tez
rybactwa stawowego),

- promocja produktéw rybnych o szczegdélnych, pro-zdrowotnych walorach
konsumpcyjnych (taka forma promocji catej kategorii ryb, charakterystyczna byta np.
dla ministerialnej kampanii ,,Ryba wptywa na wszystko”).

3. Kampanie bezmarkowe

Zaréwno przepisy unijne, odnoszace sie do kampanii promocyjnych finansowanych ze
srodkéw funduszy unijnych (FIFG, EFF, a w przysztosci zapewne réwniez EMFF), jak i
przepisy krajowe regulujgce korzystanie ze srodkéw Funduszu Promocji Ryb nie
pozwalaja na to, by kampanie promocyjne orientowane byty na promocje marki
towarowej. Analogicznymi zasadami kierujg sie pozaunijne agendy zajmujgce sie
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promocjg ryb (np. w Wietnamie, Norwegii, Turcji). Jest to zasada stosunkowo
zrozumiata — srodki maja by¢ skierowana na dziatania ,generyczne”, a nie wsparcie
sprzedazy produktéw konkretnej marki. Problem jednak tkwi w szczegétach.

W polskiej praktyce przyjeto bardzo rygorystyczng interpretacje zapisow odnosnie
zakazu ukierunkowania kampanii promocyjnej na promocje marki towarowej. W opinii
ARIMR, wyrazonej w licznych dokumentach (instrukcje, korespondencja z
beneficjentami) przepis ten interpretowany jest jako bezwzgledny zakaz pojawienia sie
produktow z markg towarowa oraz nazw przedsiebiorstw produkujgcych ryby i
produkty rybne w jakichkolwiek formach promocji (mass-media, ulotki, plakaty, targi
itd.). Co ciekawe, podobne rygorystyczne stanowisko prezentuje w niektérych pismach
Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa (DG MARE). O tym, ze
stanowisko odmienne jest mozliwe Swiadczg natomiast liczne przyktady promoc;ji
targowych, prowadzonych przez FROM (Hiszpania) i organizacje regionalne z Hiszpanii,
a takze organizacje wtoskie, niemieckie, czeskie czy estoriskie. W przypadku tych
promocji, rowniez finansowanych z EFF, w sposdb naturalny na stoiskach
eksponowane sg3 nazwy przedsiebiorstw biorgcych udziat w promocji oraz
eksponowane sg produkty zawierajgce na etykietach marki towarowe. Promocje te
ewidentnie, zgodnie z duchem prawa, nie sg ukierunkowane na promocje danej marki,
a jedynie ukazujg réznorodnos¢ ofertowg danego kraju, czy tez danej organizacji. Takze
orzecznictwo polskich sadow idzie w tym kierunku (vide prawomocne orzeczenie Sgdu
Okregowego w Warszawie z 18 marca 2013 r.). Spor powyzszy ma, wbrew pozorom,
fundamentalne znaczenie dla mozliwosci prowadzenia okreslonych form promociji,
zwtaszcza promocji miedzynarodowej na targach rybnych.

Zupetnie na marginesie zauwazy¢ mozna, ze nawet Sciste trzymanie sie litery prawa
moze rodzi¢ nie do konca pozadane dla ustawodawcy skutki. Przyktadem
specyficznego rodzaju kampanii bezmarkowej jest promocja bez marki produktu
oferowanego na rynku wytgcznie przez jeden podmiot, badz tez zaledwie kilka
podmiotéw. Przyktadem jest kampania sokéw marchwiowych, wspétfinansowana ze
srodkéw UE na terenie Rumunii — jej organizatorem byt Maspex, jedyny w owym czasie
dystrybutor tego rodzaju produktu. Na analogicznej zasadzie mozna by przeprowadzié
w Polsce kampanie promocyjnag tilapii, palii czy tez barramundi.

Zamiast podsumowania

Zblizajacy sie okres programowania 2014-2020 otworzy kolejng perspektywe
zintensyfikowania naktadéw na promocje spozycia i eksportu ryb. Od determinacji
instytucji zarzadzajacej Programu Operacyjnego ,Rybactwo i morze” 2014-2020 oraz
od wypracowania wspdlnego stanowiska organizacji rybackich zaleze¢ bedzie jakosc¢ i
skutecznos¢ tychze promocji. Prezentacja na konferencji w dniu 22 maja 2013 w
ramach Forum Akwakultury bedzie przyczynkiem do tego zagadnienia.
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Akwakultura z perspektywy Brukseli

Anna Py¢
Stowarzyszenie Producentéw Ryb tososiowatych

Rozwdj akwakultury juz od dtugiego czasu znajduje swoje miejsce jako punkt
w polityce Swiatowej, szeregu panstw cztonkowskich, na forum Unii Europejskiej, czy
OECD* jako odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie na zdrowg zywnos¢, tworzenie
miejsc pracy i wzrostu gospodarczego w samym sektorze, jak i branzach
zaopatrujgcych hodowle. Jednak w ostatnich 20-stu latach w Unii Europejskiej, jak i w
wiekszosci krajow OECD produkcja stagnuje.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie co z akwakulturg w Europie, warto spojrze¢ na
sytuacje globalng, jako, ze nasz kontynent nie jest samotng wyspa.

Akwakultura: Swiat versus Europa

Swiatowe]j produkcji akwakultury przewodzi Azja z 91% udziatem w zakresie
wielkosci produkcji i 80% jesli chodzi o jej wartos¢. Jedynym krajem europejskim
znajdujagcym sie w pierwszej dziesigtce producentdw organizméw wodnych jest
Norwegia, ktéra z ponad milionem ton tososia zajmuje dziesigte miejsce pod wzgledem
wolumenu i siodme pod wzgledem wartosci produkcji. W tym kontekscie 27 krajéw
UE, reprezentujgcych tgcznie zaledwie 2% swiatowego tonazu i 4% wartosci produkcji
wodnej, staje sie stabym graczem na rynku globalnym.

W 2009r. w Unii Europejskiej funkcjonowato ok. 14-15 tys. firm zajmujacych
sie hodowlg organizméw wodnych. Ich taczna produkcja to ok. 1,3 min ton, a obroty to
3,33 biliona Euro. Firmy te w 2009r. wypracowaty warto$s¢ dodang brutto** w
wysokosci 270 mIn Euro. Oceniajgc rentownosé przedsiewzieé akwakultury w raporcie
STEFC “Kondycja ekonomiczna sektora akwakultury w UE” z 2012r. oparto sie na
poréwnaniu danych z 12 krajéw (z tylu krajow UE otrzymano kompletne dane w
kolejnych latach). Okazuje sie, ze w 2008r. Stopa Zwrotu z Inwestycji (ROI)***
wyniosta -3.09%, natomiast w 2009r. juz -3.58%, wskazujac na spadek optacalnosci w
sektorze. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze optacalnos¢ rdznita sie diametralnie
pomiedzy poszczegdlnymi segmentami tej branzy.
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Swiatowa produkcja organizméw wodnych

(potowy - capture i akwakultura - aquaculture) w latach 1950-2009
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77% wolumenu produktéw akwakultury w UE pochodzi z wéd morskich, gtéwnie
Pétnocno-Wschodniego Atlantyku oraz Morza Srédziemnego. Jeéli chodzi o warto$é, to
wody stodkie dostarczajg 27% catkowitej wartosci akwakultury w UE (Eurostat 2011).
Polska faczna produkcja akwakultury dostarcza na unijne stoty 3% catkowitej unijnej
produkcji.

Wielkos¢ produkcji akwakultury w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej

(FEAP 2011).
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Sektor akwakultury tworzy 80 000 bezposrednich miejsc pracy. Nalezy
podkresli¢, ze w tej liczbie ponad potowa to osoby zatrudnione okresowo lub na
niepetny etat. Przeliczajac to na tzw. ekwiwalenty petnych etatéw, zatrudnienie wynosi
zaledwie 23 490 oséb. Srednia ptaca w tej branzy w 2009r. wynosita 13 750 Euro
rocznie, natomiast pomiedzy krajami wystgpowaty ogromne réznice, od 2 150
Euro/rok w Butgarii do 59 204 w Danii.

Przysztos¢
... globalnie

FAO przewiduje, ze w 2030r. 65% konsumowanych globalnie organizméw
wodnych bedzie pochodzito z akwakultury (dzi$ jest to ok 45%). Nalezy doda¢, ze ten
spektakularny wzrost nie bedzie miat miejsca w Europie, ale w krajach rozwijajacych
sie (Azja, Afryka) i Swietlana przyszto$¢ czeka gatunki, ktére tatwo wyprodukowaé
niewielkimi naktadami finansowymi.

Krajami europejskimi, ktore mogg poszczyci¢ sie wzrostem produkcji sg
Norwegia i Turcja. Pozostaje pytanie, czy fakt, ze oba te panstwa nie nalezg do Unii
Europejskiej ma tu znaczenie?

Norwegia (FAO 2011) (Atlantic salmon —toso$ atlantycki; Large Rainbow Trout — duzy
pstrag teczowy; Cod — dorsz; Halibut — halibut; Arctic Char — golec zwyczajny)
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Turcja (FAO 2011) (Large Rainbow Trout — duzy pstrag teczowy; Sea Bream — dorada;
Sea Bass — labraks; Portion Rainbow Trout — pstrag teczowy porcyjny, tzn. ok 300g)
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... W Unii Europejskiej

Powolny rozwdj unijnej akwakultury nie jest spowodowany niekorzystnymi
warunkami rynkowymi, czy niesprzyjajgcymi warunkami srodowiskowymi. Gtéwnym
powodem jest trudnos¢ potgczenia polityki srodowiskowej z ekonomig produkcji
akwakultury ze wzgledu na rosngce obawy o wptyw tego sektora na srodowisko
naturalne. W konsekwencji ostabia to kondycje ekonomiczng branzy.

Dodatkowo, aby funkcjonowac na rynku swiatowym i sprostac¢ konkurencji z
krajow trzecich (wiekszos¢ z nich dysponuje nizszymi kosztami pracy i kontrolowanych
wymogow) nalezatoby zintensyfikowac produkcje, aby osiggng¢ efekt skali. Jednak
intensyfikacja produkcji w Unii Europejskiej napotyka na wiele ograniczen
legislacyjnych (wptyw na Srodowisko), czesto restrykcje dotyczg uzycia paszy. W
Europie problemem jest rowniez znalezienie nowych miejsc pod hodowle. Priorytet
majg inne rodzaje wykorzystania przestrzeni, m.in. rekreacja, turystyka, ochrona
przyrody.

Komisarz Maria Damanaki, wyznaczajac kierunki rozwoju tej branzy
podkreslata wzrost wolumenu produkcji w Europie i zwiekszanie stopnia
zaopatrywania unijnego rynku przez unijnych producentow.
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Polska (FAO 2011) (Northern pike — szczupak; Tench — lin; European Wels Catfish —

sum europejski; Sturgeons — jesiotry; African catfish — sum afrykanski; Silver carp —

totpyga biata; Grass carp — amur; Portion Rainbow Trout — pstragg teczowy porcyjny,
tzn. ok 300g; i; Common Carp — karp)
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Zdrowa, silna branza z perspektywami ...

Wedtug raportu STEFC “Kondycja ekonomiczna sektora akwakultury w UE” z
2012r. wysokos¢ bezposrednich subsydiéw wyptaconych tej branzy wyniosta w 2009r.
22,3 min Euro (dane z 17 krajow UE). Bez tego dofinansowania zyskownos¢ z poziomu -
1,58% (dane z 16 krajéw) spadtaby do poziomu -2,84%.

Zagladajac jednak do dokumentu zatytutowanego ,Przysztos¢ akwakultury
europejskiej. EATIP — Europejska Platforma Technologii i Innowacji w Akwakulturze”
opublikowanego w 2012r. przysztos¢ hodowli stodkowodnej napawa optymizmem.
Dokument ten tworzy ramy strategiczne dla kierunkdw badan na rzecz tej branzy.
Catos¢ finansowana jest ze Srodkow UE i wpisuje sie w ,Strategie zréwnowazonego
rozwoju akwakultury w Unii Europejskiej”. Jej gtdwne zatozenie ro rozwdj poprzez
innowacje. ,Przysztos¢ akwakultury... EATIP” w czesci dotyczacej hodowli w wodach
stodkich — wizja na rok 2030 -zaktada ponad 40% wzrost produkcji (w tempie 1,5% na
rok). Karp i pstrag pozostang gtdwnymi gatunkami. Nastgpi zréznicowanie dziatalnosci i
wprowadzenie nowych jej form, w szczegdélnosci docenienie i rozszerzenie ustug dla
ekosystemu. Zostanie rozszerzona gama produktéw, zaréwno dla odbiorcy masowego,
jak i produkty niszowe. Wydajnos¢ produkcji wzrosnie o 50% na pracownika, a
wspotczynnik pokarmowy w hodowli ryb tososiowatych spadnie do poziomu 0,9 (15%
poprawa).

Wszystko to spowoduje, ze produkcja ryb na srédladziu wzrosnie o 136 tysiecy
ton (0 41%), a jej wartos¢ o 337 miliony Euro (39%). W tym produkcja karpia z poziomu
67 tysiecy ton w 2010r. ma osiggna¢ 90 tysiecy ton w roku 2030, a pstraga z 246 000t

Forum Akwakultury
Gdansk, 22 maja 2013



do 327 000t. W efekcie catkowita produkcja akwakultury stodkowodnej wyniesie 480
tysiecy ton, stworzonych zostanie 7 000 dodatkowych miejsc pracy, przede wszystkim
w przetworstwie. Potrzebnych bedzie dodatkowo 30 tysiecy ha w celu rozszerzenia
produkcji, gtéwnie ekstensywnej, a wylegarnie bedg musiaty dostarczy¢ ponad 1,3
biliona sztuk materiatu obsadowego. Wieksze obsady bedzie trzeba karmi¢, co
pochtonie 80 tysiecy ton paszy rocznie w skali Europy.

Od autora ...

Wizje przysztosci akwakultury w Europie zdajg sie dawac ogromne pole do rozwoju dla
hodowcéw ryb. Nalezy jednak pamietaé, ze tak Swietlane stwierdzenia publikowane sg
juz, od co najmniej kilku lat, a dane dotyczgce faktycznej produkcji ciggle nie chca sie
podda¢ temu trendowi. Ostatecznie o spadku, czy rozwoju branzy decyduje (miedzy
innymi) che¢ konsumenta do siegniecia po pstragga, karpia zamiast tososia, czy
odwrotnie.

Zrédta:

Raport: “Kondycja ekonomiczna sektora akwakultury w UE” (“Economic Performance
of the EU Aquaculture Sector (STECF-OWP-12- 03)”) ISBN 978-92-79-23838-3 ISSN
1831-9424; doi: 10.2788/22171 Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2012, JRC Scientific and Technical Reports;

»Przysztos¢ akwakultury europejskiej. EATIP — Europejska Platforma Technologii i
Innowacji w Akwakulturze” opublikowany w 2012r.;

FEAP ,Annual Report 2011”;

,Strategia zrbwnowazonego rozwoju europejskiej akwakultury”
http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/aquaculture/strategy/index_pl.htm

Objasnienia:

* Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organization for Economic Co-
operation and Development, OECD, fr. Organisation de Coopération et de
Développement Economiques, OCDE) — organizacja miedzynarodowa o profilu
ekonomicznym skupiajaca 34 wysoko rozwiniete i demokratyczne panstwa.

** Wartos¢ dodana brutto (ang. Value added gross) — warto$¢ wszystkich wyrobdw i
ustug wytworzonych przez wszystkie krajowe podmioty pomniejszona o koszty
zwigzane z ich wytworzeniem. Warto$¢ dodana brutto opisuje przyrost wartosci débr
w danym okresie.

*** ROI (ang. return on investment - zwrot z inwestycji) — wskaznik rentownosci
stosowany w celu zmierzenia efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa, niezaleznie od
struktury jego majatku czy czynnikdw nadzwyczajnych. Wskaznik ROl zalezy od zysku
jednostkowego oraz od wielkosci sprzedazy, przypadajgcej na jednostke
zainwestowanego majatku.
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Czy przetworstwo ryb poradzi sobie bez akwakultury?

Jerzy Safader
Polskie Stowarzyszenie Przetwércow Ryb

Mozna odwrdci¢ pytanie: Czy akwakultura poradzi sobie bez przetwdrstwa? Na
obydwa pytania odpowied? jest identyczna — Nie!

Kroétka charakterystyka przetworstwa ryb w Polsce:

Na terenie Polski dziata okoto 500 zaktaddéw przetworstwa ryb, z tego 250 zaktadow
posiada uprawnienia eksportowe na teren UE jak réwniez do krajow trzecich.

Przerabiamy rocznie okoto milion ton ryb w przeliczeniu na wage zywa. Potowy
krajowe stanowig 250 tys. ton (w tym potowy stodkowodne i akwakultura — 50 tys.
ton) natomiast import surowca stanowi 750 tys. ton. Polska zajmuje 9 miejsce w UE
pod wzgledem obrotéw handlowych rybami. Zatrudniamy 20 tysiecy pracownikow.
Roczne obroty handlowe sg na poziomie 7 miliardéw ztotych, 60 % obrotu stanowi
eksport — gtéwnie na rynki UE.

Jednym z probleméw naszej dziatalnosci jest ciggly brak surowca. S dwa Zrédta
zaopatrzenia w surowiec rybny — zasoby naturalne i akwakultura. Jakie sg szanse
zwiekszenia podazy ryb? Zasoby naturalne odnawiajg sie w sposéb naturalny —
ingerencja cztowieka powinna by¢ maksymalnie ograniczona. Wielko$¢ potowdéw z
zasobdw naturalnych jest ograniczona — nie wolno ich nadmiernie eksploatowaé, tu nie
ma szans na zwiekszenie podazy. Jedyna szansa zwiekszenia podazy ryb to akwakultura
morska i srodlgdowa. Wtasnie w tym kierunku powinna by¢ prowadzona polityka
inwestycyjna i innowacyjna przy wsparciu instytutéw naukowych.

Swiatowa produkcja ryb (dane za rok 2010) wynosita 147 milionéw ton, w tym potowy
88 min ton, akwakultura 59 min ton. Akwakultura stanowi 40 % produkcji. Tu jest
odpowied? czy akwakultura jest potrzebna czy nie!

A jak to wyglagda w Polsce? Na 250 tys. ton potowdw ogdtem — potowy stodkowodne i
akwakultura stanowig 50 tys. ton, czyli 20 %. W tej kwestii mamy duzo do zrobienia.
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Potowy stodkowodne i akwakultura — jakie kierunki rozwoju?

Potowy stodkowodne to potowy wielu gatunkéw ryb, a ich sprzedaz odbywa sie raczej
na rynkach lokalnych. Przemyst przetwdrczy nie jest szczegdlnie zainteresowany tymi
produktami.

Jest natomiast na pewno zainteresowany akwakulturg, ktéra produkuje rybe
wykazujacag zainteresowanie ze strony konsumenta przez caty rok. Taka ryba jest
pstrag, ktérego przetwarzamy i sprzedajemy w réznej postaci.

Obserwujemy coraz wieksze zainteresowanie rynku tg ryba. Polska rocznie importuje
140 tys. ton tososia z akwakultury norweskiej. Pstrgg jest rybg konkurencyjng w
stosunku do tososia, jednak produkcja w naszym kraju to zaledwie 14 tys. ton — mato,
bardzo mato, prosimy Was o wiecej. Uwazam, ze rynek jest w stanie wchtongé 40 czy
50 tys. ton produkcji rocznej — zycze tego i Paistwu i sobie. Nalezy zaznaczy¢ fakt, iz
hodowla pozwala uzyska¢ stabilnos¢ i systematycznos¢ w dostawach surowca do
przetworni, co jest bardzo wazne w planowaniu produkcji i zaopatrzenia rynku.

Przetwodrcy pozdrawiajg akwakulture, zyczac Wam dynamicznego rozwoju dla dobra
wspolnego, Waszego oraz naszego, przetworcow.
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Serwis Pstragowy - Nowe podejscie do statystyki produkcyjnej

Agnieszka Bartusch
Pawef Rytel
Stowarzyszenie Producentow Ryb tososiowatych

Wraz z poczatkiem 2013 roku Stowarzyszenie Producentow Ryb tososiowatych,
zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami, podjeto sie prowadzenia ,Serwisu
Pstragowego”, czyli systemu zbierania i opracowywania danych statystycznych o
produkc;ji ryb tososiowatych w Polsce.

Poprzedni system opierat sie na ankietach w formie papierowej, rozsytanych
tradycyjna poczta do podmiotéw zajmujacych sie hodowlg i chowem pstraga. Zestaw
pytan opracowany przez autora na podstawie konsultacji z przedstawicielami branzy,
stopniowo ewoluowat uwzgledniajac wyniki cyklicznych konsultacji ze srodowiskiem.
Dane przedstawiane w ankietach byty sumowane, nie zaktadano uzycia narzedzi
statystycznych i estymacji danych.

Malejgcy odsetek zwrotu ankiet, przektadat sie na jakos¢ danych. Wsrdd przyczyn tego
stanu lezaty zaréwno stabe strony poprzedniej metodologii, jak i obiektywne czynniki
wynikajgce ze zmian na rynku, zidentyfikowane jako:

- spadajacy odsetek podmiotédw wypetniajacych i zwracajacych ankiety,

- niezastosowanie narzedzi statystycznych umozliwiajgcych estymacje danych,

- zastosowanie jedynie papierowej formy ankiety rozsytanej poprzez
tradycyjng poczte, z pominieciem form elektronicznych oraz kontaktu bezposredniego,

- brak synchronizacji danych z instytucjonalnymi formami statystycznymi
(Eurostat, FAOQ),

- ogromny wzrost réznego rodzaju wymogow formalnych wobec podmiotow
prowadzacych chéw ryb,

- zapowiedzi wprowadzenia podatku dochodowego w dziatalnosci rolniczej (w
tym rybackiej).

Gtéwnym problemem, wptywajagcym na pogarszanie sie jakosci wynikow
Serwisu, byta spadajgca ilos¢ podmiotéw wypetniajacych i odsytajacych ankiety.
Naktadat sie na to system szacowania danych opierajacy sie wytgcznie na sumowaniu
danych o produkcji zawartych w ankietach, bez wczesniejszego zbudowania modelu
statystycznego, ktory pozwolitby na estymacje brakujgcych danych.

Analizujgc powody pogarszajgcego sie odsetka zwrotu ankiet, wskaza¢ mozna
kilka przyczyn i czynnikéw obiektywnych, ktére wptynety na ten stan rzeczy. Pierwszym
problemem byfa kwestia poufnosci danych. Problem ten zostat czesciowo rozwigzany
przez profesora Bontempsa, poprzez wprowadzenie wariantu ankiety anonimowe;j.
Niestety poréwnanie wynikdw Serwisu pstraggowego z innymi prowadzonymi
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badaniami rynkowymi, pozwalato na identyfikacje niektérych respondentéw nie
zapewniajac im petnej anonimowosci.

Drugim czynnikiem wptywajgcym na pogorszenie zwrotu ankiet byta zmiana
systemowa zwigzana z transformacja kraju oraz wstgpieniem do Wspdlnoty
Europejskiej. Wraz z nig wzrosta ilos¢ wymogdéw formalnych, jakie spetnia¢ muszg
przedsiebiorstwa akwakultury, a co za tym idzie znacznie wzrosta ilos¢ wszelkiego
rodzaju dokumentacji, jakg muszg prowadzi¢ hodowcy. W tych okolicznos$ciach ankieta
Serwisu Pstrggowego stata sie z czasem jednym z ucigzliwych obowigzkéw formalnych,
jakie spadty w duzym natezeniu na podmioty rybackie - dodatkowo obarczona cecha
dobrowolnosci i braku konsekwencji za jej niewypetnienie.

Zagwarantowanie poufnosci danych jest jednym z gtéwnych czynnikéw sukcesu.
Taka diagnoze potwierdza nieskutecznos¢ administracyjnej ankiety statystycznej RRW-
22, ktérej $ciggalnos¢ wsréd hodowcdw ryb tososiowatych jest bardzo niska — mimo
obowigzkowego charakteru tego badania oraz potencjalnych sankcji prawnych za jego
niedopetnienie. Rdwnie istotna jest kwestia ucigzliwosci systemu poboru danych,
ktérej nie da sie jej w zaden sposéb pomingc. Nawet przy zatozeniu maksymalnego
wykorzystania narzedzi statystycznych niezbedne jest ankietowanie podmiotéw w celu
uzyskania danych pomocniczych, a takie dokfadniejsze badanie chocby
reprezentatywnej grupy podmiotéw w celu stworzenia modelu statystycznego
majgcego cechy catej populacji. Gtdwnym celem powinno by¢ zminimalizowanie
ucigzliwosci $ciggania danych (miedzy innymi poprzez mnogosc i réznorodnos¢ form
ankietowania) oraz przetamanie oporu ankietowanych.

Uwzgledniajgc powyzsze czynniki Zespdt przyjat nastepujace zatozenia reformy
systemu pozyskiwania danych:

Przyjecie rozwigzan gwarantujgcych poufnos¢ danych dotyczacych wielkosci produkcji
poszczegdlnych podmiotdw,

Budowe systemu zbierania danych maksymalizujgcego szanse przebicia sie wsrod
innego rodzaju badan czy obowigzkéw formalnych,

Maksymalne wykorzystanie narzedzi statystycznych — zaréwno do budowy modelu
estymacyjnego, jak i analizy danych historycznych,

Wdrozenie intensywnej kampanii informacyjnej dotyczacej reformy systemu oraz
istotnosci koniecznosci oszacowania rzetelnych danych o polskiej akwakulturze.

Jednym z filaréw zmian w Serwisie bedzie oparcie szacunku produkc;ji krajowej
o tonaz pasz, jaki zostat zuzyty przez branze. System taki pozwala na catkowite odejscie
od raportowania wielkosci produkcji u poszczegdlnych hodowcoéw, zapewniajac
catkowitg poufnosé¢ tych danych. Mozliwe bedzie zastosowanie opcjonalnego
raportowania produkcji przez podmioty, ktére wyrazg taka wole — na ich bazie mozliwe
bedzie zbudowanie statystycznego modelu stanowigcego grupe reprezentatywna dla
catej populacji (model ten musi by¢ zbudowany od razu, aby unikngé probleméw ze
zdobyciem istotnych danych w przysztosci). Jakos¢ takiego rozwigzania gwarantuje:

- niewielka ilos¢ podmiotéw dostarczajacych pasze dla ryb tososiowatych,
- specyficzne wymagania zywieniowe ryb tososiowatych,
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- specyfika rynku pasz oraz wielko$¢ podmiotéw dostarczajgcych je na rynek,

- bardzo zblizona, wysoka jakos$¢ pasz przektadajaca sie na bardzo mato zréznicowane
wspotczynniki przyrostowe (FCR),

- relatywnie niewielka istotnos¢ statystyczna danych pomocniczych niezbednych do
oszacowania wielkosci produkgji, ktérych zrédtem muszg byé ankiety wypetnione przez
hodowcow.

Wolumen sprzedanej paszy nie przektada sie bezposrednio na wielkosé
produkcji w danym roku. Wielkos¢ ta wymaga doszacowania przy zastosowaniu
danych pobranych z ankiet wypetnianych przez hodowcow:

Sredniego rocznego wspotczynnika przyrostowego (FCR),
remanentu stanu pasz (czyli faktycznego zuzycia w danym roku), do ktérego obliczenia
potrzebujemy stany magazynowe pasz na koniec i poczatek okresu.

Analiza danych dotyczgcych stanéw magazynowych pasz moze zawieraé spory
bfad szacunkowy w kontekscie pojedynczego podmiotu, jednak w przetozeniu na dane
zagregowane bfad ten bedzie statystycznie nieistotny. Mozna przyjac¢ zatozenie, ze
$rednia zapasow pasz na koniec okresu bedzie podobna w przypadku wszystkich
obiektéw, moze rézini¢ sie rok do roku w zaleznosci od dtugosci sezonu i
przewidywalnosci aury.

Wspdtczynnik przyrostowy (FCR), nazywany rdéwniez wspotczynnikiem
pokarmowym lub paszowym, charakteryzuje sie bardzo niskg amplituda wahan.
Charakterystyczne jest to, ze duze zréznicowanie wspotczynnika wystepuje gtéwnie w
formach mtodocianych od 0,6 do 0,9. W przypadku form wiekszych wspétczynnik ulega
sptaszczeniu i waha sie pomiedzy 1 a 1,25. Pobierajgc od hodowcow wspotczynnik
Srednioroczny niwelujemy roéznice w efektywnosci pasz narybkowych. Zagregowany
sredni roczny wspoétczynnik uzyskujemy wyciaggajac srednig arytmetyczng z pobranych
danych. Specyfika tej branzy powoduje, ze parametr ten jest jednym z najbardziej
miarodajnych parametrow produkcyjnych, sposréd tych dostepnych dla hodowcow, co
wptywa na dos¢ rzetelne i cykliczne szacowanie tej dane;j.

Po uwzglednieniu rocznej sprzedazy pasz skorygowanej o remanent standéw
magazynowych pasz oraz sredniego rocznego wspotczynnika przyrostowego,
otrzymujemy produkcje roczna:

Paa = (Ft + (Fpob - chb)) / FCRn—avg

P, — Produkcja roczna uzyskana (przyrost)

aF: - Suma roczna sprzedanych pasz

Fpob — Stan magazynowy pasz u hodowcéw na poczatek okresu
Foch - Stan magazynowy pasz u hodowcéw na koniec okresu
FCRy-avg - Krajowy $redni wspdtczynnik przyrostowy
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Kolejng wielkoscig uzyskang od hodowcéw za pomocga ankiet, niezbedng do
oszacowania produkcji sprzedanej, jest wielkos¢ biomasy (ryb niesprzedanych) na
poczatek i koniec okresu. Podobnie jak w przypadku FCR dane dotyczace stanu
biomasy sg bardzo istotne z punktu widzenia racjonalnej gospodarki hodowlanej —
doktadne informacje na ten temat sg niezbedne do obliczenia dawek pokarmowych
oraz obsad na poszczegdlnych urzgdzeniach hodowlanych. Po zebraniu i uzupetnieniu
poprzez estymacje danych o stanach biomasy na koniec i poczatek okresu, mozemy
obliczy¢ produkcje sprzedana:

Pas = Paa + (Bpob - chb)
gdzie:
P,s — Produkcja roczna sprzedana
P,. — Produkcja roczna uzyskana (przyrost)
Buo» — Stan biomasy u hodowcéw na poczatek okresu
B,cp - Stan biomasy u hodowcdéw na koniec okresu

Aby zapewni¢ jak najlepszy zwrot ankiet, nalezy rozszerzy¢ formy jej wypetniania i

dostepnosci dla ankietowanych. Przewidziane sg trzy formy ankietowania:

- ankieta papierowa rozsytana wraz ze szczegdtowg instrukcja do wszystkich
ankietowanych za pomocg poczty tradycyjnej,

- ankieta elektroniczna dostepna z poziomu strony internetowej SPRt po
zarejestrowaniu i zalogowaniu uzytkownika, do ktérej wypetnienia zachecamy
réwniez w formie pisemnej,

- ankieta telefoniczna wykonana przez upowaznionego i przeszkolonego
pracownika biura Stowarzyszenia,

- pomoc w wypetnieniu ankiety na kazdym etapie dostepna telefonicznie w
okreslonych godzinach (obstugiwana przez upowaznionego i przeszkolonego
pracownika biura Stowarzyszenia).

Wraz z ankietg nalezy stworzy¢ instrukcje jej wypetniania, krétko wyjasniajacy cele
Serwisu oraz istotno$¢ danych, a takze odnoszacg sie do kazdego pytania zawartego w
ankiecie.

Nowe zatozenia systemu zaktadajg oparcie szacunku produkcji ryb
tososiowatych na ilosci sprzedanych pasz. Przyjecie tego zatozenia pozwoli na
eliminacje koniecznosci podawania wielkosci produkcji, co zostato zidentyfikowane
jako jedna z przyczyn niecheci do wypetniania obecnej ankiety. Takg budowe modelu
szacowania danych nalezy z géry uznaé za tymczasowa lub alternatywng — oficjalnym
dokumentem administracyjnym, ktéry powinien by¢ zrédtem doktadnych danych
dotyczacych wielkosci produkcji jest ankieta RRW-22. Wszystkie dziatania informacyjne
powinny zaktada¢ promocje ankiety RRW-22. Jednak powodzenie Serwisu
Pstraggowego jest w interesie zarowno branzy, jak i kraju, gdyz bedzie on petnit role
alternatywnego zrédta danych, a takie bedzie metoda pozyskania dodatkowych
informacji nieujetych w RRW-22. Mozna przyjgé zatozenie, ze dopiero po objeciu
hodowcéw ryb powszechnym obowigzkiem podatkowym, nastgpi stopniowa poprawa
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raportowania, z czasem prowadzac do sukcesu statystyk administracyjnych.
Spodziewa¢ sie wiec mozna, ze przez kolejne kilka lat, SERWIS SPRt bedzie jedynym
zrédtem danych o produkcji ryb tososiowatych, ktérego szacunek bedzie najblizszy
faktycznej wielkosci produkcji.

Kompleksowy model statystyczny wraz z analiza danych historycznych oraz
strukturg i uzasadnieniem doboru préby reprezentatywnej wobec catej populacji,
powinien powsta¢ w ciggu dwéch lat — tj. powinien umozliwi¢ oszacowanie produkcji
za 2014 rok z uzyciem alternatywnej metody statystycznej. Zgodnie z zatozeniami
bedzie to trzecie zrédto informacji o produkcji ryb tososiowatych — obok szacunku
opartego na sprzedazy pasz oraz raportowaniu poprzez RRW-22.

Aby zagwarantowac sukces systemu, nalezy podja¢ intensywne prace nad
komunikacjg zaréwno z hodowcami, jak i catym srodowiskiem rybackim. Do tego celu
nalezy wykorzysta¢ wszelkie mozliwe kanaty dystrybucji informacji. Przekaz powinien
jasno definiowaé cele Serwisu — zardwno wobec samej grupy branzowej, jak i
otoczenia. Celem gtéwnym ankiety jest pozyskanie danych o produkcji, jak i jej
strukturze, ktéra to wiedza jest niezbedna pod katem zarzadzania branza.

Drugim zadaniem komunikacji — o szerszym oddziatywaniu, jest przekazanie
intencji i zatozen wdrozenia nowego Serwisu Pstrggowego. Ankieta nie ma na celu
zastgpienia formularza RRW-22, ani konkurowania z nim. Podobnie jak dotad, na rynku
funkcjonowaty bedg dwa niezalezne sposoby zbierania danych - RRW-22 oraz ,,Nowy
Serwis Pstrggowy”, ktdry zastapi poprzedni, prowadzony przez prof. Bontmepsa.

Nowy system zbierania danych statystycznych przez SPRt ma na celu jak
najdoktadniejsze oszacowanie wielkosci produkcji ryb fososiowatych w Polsce.
Rzetelne dane niezbedne s3 do biezgcego zarzadzania branza, petnig takze bardzo
istotng role w procesie konsultacji przysztego Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego na lata 2014-2020. Poniewaz obecny system zbierania danych oparty na
formularzu RRW-22, jak réwniez dotychczasowa ankieta produkcyjna Serwisu
Pstragowego, nie spetniaty swojej funkcji (z powodu niskiego odsetka producentow
raportujgcych produkcje), nalezato podja¢ prébe zmiany tego stanu rzeczy.

Nowy Serwis opierat sie bedzie na innej metodzie szacowania zagregowanej
produkcji ryb tososiowatych (na sprzedazy pasz oraz kalkulacji efektywnosci ich uzycia),
zbierat bedzie takze dane strukturalne o produkcji, ktére pozwolg na wyliczenia
statystyczne niektérych parametrow na zasadzie od ogdétu do szczegdtu (czyli
odwrotnie niz w obecnie stosowanych metodach). Jednoczesnie prowadzone beda
prace nad stworzeniem modelu statystycznego, opartego na danych z pewnej
ograniczonej liczby hodowli, ktére zgodza sie na dodatkowe, bardzo szczegdétowe
raportowanie, a ktoérych dobdér gwarantowat bedzie reprezentatywnos¢ danych
wzgledem catej populacji. Bedzie to narzedzie, ktére umozliwi - wraz z uptywem czasu
coraz precyzyjniej — estymacje catosci badz czesci danych. Ponadto Serwis SPRt bedzie
zrédtem danych strukturalnych, ktdére sg niezbedne w celu profesjonalnego wparcia
branzy w zakresie zarzadzania w skali makro.
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W imieniu catej branzy hodowcow ryb tososiowatych jeszcze raz sktadamy
ogromne podziekowania Panu Profesorowi Stanistawowi Bontemps, za prowadzenie
przez kilkanascie lat ,,Serwisu Pstrggowego” - bedgcego do niedawna jedynym zrédtem
danych o naszej produkcji. Mamy nadzieje, ze czas i energia, jakie angazujemy w dalsze
prowadzenie Serwisu i jego reforme, pozwoli nam na osiggniecie rownie dobrego
efektu, jak byto to w przypadku Serwisu (zwtaszcza w pierwszych latach jego
prowadzenia).

Ziemowit Pirtan
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Produkcja ryb w obiegach recyrkulacyjnych - perspektywy
rozwoju i obecne bariery technologiczne.

Radostaw Kowalski

Zaktad Biologii Gamet i Zarodka

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN, Olsztyn
Agata Kowalska

Zaktad Akwakultury

Instytut Rybactwa Srédlagdowego w Olsztynie

W zwigzku z wdrazaniem Ramowej Dyrektywy Wodnej, sytuacja
uzytkownikéw wod, w tym i rybakdéw, ulegnie w naszym kraju drastycznym zmianom.
Najprawdopodobniej wprowadzony zostanie system optat za uzywang przez
gospodarstwa rybackie wode co moze okazac sie zbyt duzym obcigzeniem zwtaszcza
dla gospodarstw karpiowych, ktérych efektywnos$¢ ekonomiczna juz obecnie nie jest
zbyt wysoka. Podobnie jak wdrazanie dyrektywy, przejscie na ten typ produkcji nie
moze by¢ wprowadzony w sposéb rewolucyjny. Powolne zmiany, ktérym towarzyszy¢
powinno rozwijanie technologii dedykowanej dla poszczegdlnych gatunkéw ryb, zajgc
moga nie lata a dekady, niemniej, warto juz dzi$ spojrze¢ jak wyglada ten kierunek
zmian.

Produkcja ryb w obiegach recyrkulacyjnych rozpoczeta swojg zawrotng kariere
wraz z propagowaniem pojecia ,zréwnowazonego rozwoju”. W oficjalnych
dokumentach definicja zréwnowazonego rozwoju pojawita sie w roku 1987 za sprawg
,Komisji Brundtland” (Gro Harlem Brundtland). Byta ona powotana do zycia w 1983
roku przez Organizacje Naroddw Zjednoczonych w celu zbadania zagrozen rozwoju
cywilizacyjnego zwigzanych z postepujgcym wykorzystaniem surowcéw naturalnych
oraz zwigzanym z tym przeobrazeniem S$rodowiska naturalnego. Prace komisji
zakonczyt raport, w ktérym stwierdzono, ze: ,,Na obecnym poziomie cywilizacyjnym
mozliwy jest rozwdj zréwnowazony, to jest taki rozwdj, w ktérym potrzeby obecnego
pokolenia mogg by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich
zaspokojenie”. Tak rozumiany zréwnowazony rozwdj musi uwzglednia¢ 3 aspekty
generowanych kosztow: aspekt spoteczny obejmujacy wptyw produkcji na
spoteczenstwo, okreslajgcy jakie korzysci materialne i niematerialne uzyskuje ono z
produkgcji, aspekt srodowiskowy dotyczacy wptywu produkcji na otaczajacg przyrode
oraz aspekt ekonomiczny odzwierciedlajgcy optacalnos¢ produkcji.

W przypadku systeméw recyrkulacyjnych zdecydowanie pozytywnie wypada
analiza kosztéw produkcji dla Srodowiska (niska szkodliwos$¢) oraz aspekt ekonomiczny
(mozliwos¢ stosowania duzych zageszczen ryb). Aspekt spoteczny tej produkcji ma dwa
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oblicza, z jednej strony daje spoteczenstwu dobry produkt, za ktérym nie idzie
uszczuplanie zasobdw nieodnawialnych, z drugiej jednak strony, prowadzi czesto do
zmniejszenia zatrudnienia w zwigzku z wiekszg efektywnoscig produkcji. Ponadto w
krajach, ktére w znikomym stopniu korzystajg z ekologicznych zrédet energii, bilans
ekologiczny wprowadzania takiej produkcji (niezwykle energochtonnej) moze byé
ujemny. W Polsce ilo$¢ energii pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych w roku 2010
wynosita 10,2% catkowitej produkcji energii (Berent — Kowalska i in., 2011).

Produkcja zréwnowazona wymaga okreslenia wartosci granicznych przy
ktorych moze takie miano nosié. W tym celu opracowano kilka wyznacznikéw
pozwalajacych na ewaluacje hodowli, pod wzgledem jej zaawansowania w kierunku
idei zréwnowazenia. Wyznaczniki podzielono na dotyczgce zuzycia energii, wody,
sktadnikow odzywczych, czasu, oraz antybiotykdw i Srodkéw chemicznych (za
SustainAqua, 2009).

Energia: ilos¢ kWh potrzebnych do wyprodukowania 1kg produktu.

Woda: ilo$¢ wptywajgcej wody potrzebnej do wyprodukowania 1 kg produktu,

ilos¢ wyptywajacej wody potrzebnej do wyprodukowania 1 kg produktu

Sktadniki odzywcze: ilo$¢ biogendw (N, P, ChZT) pochodzacych ze Srodowiska
skumulowanych w tkance produktu.

ilos¢ N, P oraz obnizenie przewodnosci wtasciwej wody odptywajgcej
wzgledem wptywajace;j.

ilos¢ biogenéw zatrzymanych w produkcie dodatkowym (rosliny, osad
wykorzystany do nawozenia lub produkcji biogazdéw itp.).

Koszty produkcji: ilos¢ czasu potrzebna do wytworzenia 1 kg produktu.

Bezpieczestwo produktu: ilo$¢ zabiegdw z uzyciem antybiotykéw i/lub
srodkéw chemicznych (wytaczajgc szczepienia) na cykl produkcyjny.

Im mniejsze zuzycie energii oraz pozostatych wyznacznikéw efektywnosci, tym
wyzsze wspodtczynnik zréwnowazenia.

W literaturze spotkaé¢ mozna takze inne ujecie tych wyznacznikéw a mianowicie:

GWP (Global Warming Potential - potencjat globalnego ocieplenia) okreslany
jako emisje CO, metanu (CH,), tlenku azotu (N,0); Uzycie energii (w MJ) rozumiane;j
jako wszelkie zrodta energii nie tylko elektrycznej ale i cieplnej (wegiel, gaz, uran itp.);
uzycie areatu (m’) przeznaczonego na caty cykl produkcyjny; NPPU (Net Primary
Product Use — zuzycie produkcji pierwotnej netto) podawane w kg wegla (C); EP —
potencjat eutrofizacji mierzony w kg PO4'3 a okreslajacy wptyw mikronutrientéw takich
jak azot i fosfor na otaczajgcy hodowle ekosystem; oraz AP (potencjat zakwaszania)
podawany w kilogramach SO, i odzwierciedlajacy wptyw hodowli na zakwaszanie wéd.

Jednym z kluczowych zagadnien w hodowli w uktadach zamknietych jest
pasza. Im mniejszy wspotczynnik FCR tym mniejszy negatywny wptyw hodowli oraz
nizsze koszty oczyszczania wody w przeliczeniu na kg masy ryb. Udowodniono, ze
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obnizenie FCR na farmach pstrggowych o 30% pozwolito obnizy¢ o 20% catkowite
koszty produkcji tak ,s$rodowiskowe” jak i zwigzane z wykorzystywang w osrodku
energia elektryczng (Roque d’Orbcastel i in, 2009).

W zwigzku z tym, ze obiegi zamkniete bazujg na duzych zageszczeniach ryb
wszelkie zabiegi leczniczo-pielegnacyjne ryb wymagajg znacznie mniejszych ilosci
stosowanych przy tym srodkéw. Takze i naktady pracy i czasu niezbednego do ich
przeprowadzenia sg znacznie mniejsze (Blancheton et al., 2007). Te korzysci niosg ze
sobg jednak spore naktady kosztow na infrastrukture, ktora jest niezbedna w produkcji
w obiegach zamknietych.

Uktady recyrkulacyjne bazujg na réznym poziomie wymiany wody, jest on
jednak zawsze zwigzany nie tyle z biomasg hodowanych ryb ile z dawkami paszy. W
obecnie funkcjonujacych systemach recyrkulacyjnych wymiana wody waha sie od 0,1
do 1 m3/kg paszy (Martins et al., 2010). Z tego powodu pasze komponowane i
dostosowywane rygorystycznie do gatunku znajdujg zastosowanie w tych systemach,
gdyz przy ich minimalnym zuzyciu, mozliwy jest maksymalny efekt hodowlany przy
zachowaniu mniejszego obcigzenia uktadu powstatymi biogenami. Jednym z gtéwnych
problemoéw systemoéw recyrkulacyjnych jest denitryfikacja. Proces oczyszczania wody
obejmuje usuniecie czgstek statych, natlenienie wody czystym tlenem, dwutlenek
wegla usuwany jest w procesie odgazowywania a amoniak redukowany do azotandw.
Do niedawna zawartos¢ NOs; w obiegach recyrkulacyjnych byta kontrolowana poprzez
dopuszczanie Swiezej wody (Schuster and Stelz, 1998) obecnie wykorzystuje sie
bakterie denitryfikacyjne dzieki ktéorym mozliwe jest ograniczenie dolewki do strat
wywotanych parowaniem (van Rijn et al., 2006). Denitryfikacja prowadzona jest w
specjalnych reaktorach w ktérych przy braku dostepu do wolnego tlenu powstaje:
biomasa bakterii, NO; zredukowaniu ulega do gazu (N,), CO, zostaje odgazowany z
wody do atmosfery, woda zmienia odczyn na zasadowy oraz wydzielone jest ciepto.
Stopien wymiany wody w takich systemach trzeba jednak dostosowa¢ do wymagan
gatunku. W przypadku wymiany 30 litréow wody na kilogram paszy stwierdzono
bowiem akumulacje w uktadzie recyrkulujgcym fosforandéw i azotanéw a takze metali
ciezkich co moze powodowacé nieprawidtowosci w rozwoju embrionalnym i larwalnym
karpia (Martins i in. 2009).

Systemy recyrkulacji wymagajg znacznych naktadéw energetycznych.
Przyjmuje sie, ze w przypadku obiegéw zamknietych koszty energii to 2/3 a koszty
paszy to 1/3 kosztéw produkcji. Z kolei w przypadku obiektow z przeptywajaca wodg,
koszty energii i paszy s zazwyczaj w proporcji 1:1 (Martins i in. 2010). Wyzsza
energochtonnos¢ systemu rekompensowana jest jego wiekszg funkcjonalnoscig oraz
czesto nizszymi naktadami pracy ludzkiej. Jako, ze wiekszos$¢ systemdw sterowana jest
automatycznie, pozostaje niewiele prac koniecznych do wykonywania przez ludzi.
Ponadto, zyskujemy realng mozliwos¢ kontrolowania parametréw wody takich jak
temperatura czy tez nasycenie tlenem. Sg to dwa podstawowe parametry, ktérych
wtasciwe zestawienie warunkuje maksymalizacje efektéw produkcyjnych w obiegach
zamknietych.
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Rys. 1. Schemat systemu recyrkulacji wody.

Problemy do pokonania — niezbedne usprawnienia w obecnej technologii.

Obecna technologia nadal ma znaczne mozliwosci poprawy swoich
parametrow oczyszczania uktadow RAS z czastek statych i rozpuszczonych (Losordo i
in., 1999). W osiggnieciu tego celu niezbedne s dalsze badania w kierunku
optymalizacji sposobu karmienia (minimalizacja efektu ,rozrzucania” paszy przez ryby).
Ponadto niezbedna jest taka optymalizacja paszy by jej sktad pozostawat niezmienny
tak aby sktad odchoddéw ryb byt staty. Wszelkie zmiany w skfadzie odchoddéw ryb
zaburzajg prace biofiltrow i reaktoréw denitryfikacyjnych. Réwniez zastosowanie
ozonu moze pozwoli¢ na uzyskanie lepszych efektéow separacyjnych w przypadku
czastek statych gdyz zmienia ich wtasciwosci fizyczne (Tango i Gagnon, 2003).

Niezbedna wydaje sie poprawa efektywnosci usuwania z obiegéw
zamknietych azotu. Obecnie do reaktoréow nitryfikujgcych dostaje sie wiele
organicznego wegla, co powoduje, ze poza bakteriami eutroficznymi (nitryfikujgcymi)
pojawiajg sie bakterie heterotroficzne odpowiedzialne za wzrost biomasy. Z kolei
reaktory denitryfikujgce zasilane sg niewielkg iloscia wegla organicznego
(,zmarnowanego” juz w biofiltrach) i czesto zachodzi potrzeba , dozywiania” bakterii
denitryfikujacych zwigzkami weglowymi (cukry, alkohole itp.), co powoduje
powstawanie dodatkowych kosztow (Sauthiner i in., 1998). Obecne préby
wykorzystania wegla organicznego pochodzacego z hodowli w reaktorach
denitryfikujgcych pozwolity uzyska¢ nieomal 100% efektywnos¢ oczyszczania (Klas i in.,
2006). Szacuje sie, ze zastosowanie tej technologii pozwoli obnizy¢ koszty produkcji w
obiegach zamknietych o 10% (Eding i in., 2009). Kolejny krok milowy dla systemoéw
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recyrkulacji umozliwi najprawdopodobniej odkrycie procesu beztlenowego utleniania
amoniaku przeprowadzanego przez bakterie. Juz obecnie, bakterie odkryte w 1995
roku przez Muldera i wsp. testowane sg w morskich systemach recyrkulacyjnych
osiggajacych dzieki nim 99% efektywnos¢ recyrkulacji wody (Tal i in., 2009). Niemniej
kontrola populacji bakterii w reaktorach nitryfikujgcych i denitryfikujacych nadal
pozostaje problemem, czesto sprzezonym ze zmiennym sktadem stosowanych pasz.
Najmniejszg efektywnoscig oczyszczania w obecnych systemach recyrkulacyjnych
charakteryzuje sie proces pozbawiania wod odptywajgcych fosforu (Martins i in.,
2009). Postuluje sie aby w przysztosci zoptymalizowac retencje fosforu w rybach
(pasza), rozwing¢ technologie pozwalajgce usuwac fosfor z wody (Kamstra i in., 2001)
badz wykorzystaé¢ go w hodowli multitroficznej (rosliny, glony itp.) (Metaxa i in., 2006).

Podsumowanie

Pomimo trudnosci, z jakimi spotka¢ sie mozna w przypadku obiegéw
zamknietych dedykowanych do produkcji karpia, przeprowadzono juz wiele
eksperymentéw majacych na celu okreslenie ich efektywnos¢. Wspédtczesna
technologia pozwala juz wykorzystaé¢ procesy denitryfikacyjne do wtérnej produkcji
ciepta dla uktadu hodowlanego opartego o RAS. | chociaz nie jest to perpetuum
mobile, moze znacznie obnizy¢ koszty utrzymania zimg wyzszej temperatury w
obiekcie.

= i x

ia Ryb Dabie Krzysztof Grecki i Jacek Juchniewicz - system recyrkulacji
wody stosowany do produkcji ryb tososiowatych.
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Kampania promocji pstrggoéw na lata 2011-2014 wspétfinansowana jest ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rybackiego wspierajgcego rozwdj zrdwnowazonego rybactwa
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Ziemowit Pirtan
Stowarzyszenie Producentow Ryb tososiowatych

ZARZADZANIE KAMPANIAMI PROMOCYJNYMI
Na przyktadzie kampanii TERAZ PSTRAG

,Kampania promocji pstraggéw na lata 2011-2014” to projekt realizowany przez
Stowarzyszenie Producentéw Ryb tososiowatych przy wsparciu ze srodkdw Europejskiego Funduszu
Rybackiego w ramach osi 3 Programu Operacyjnego ZRSRINOR 2007-2013. Operacja weryfikowana
byta oraz jest rozliczana przez Pomorski Oddziat Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
budzet projektu to ok. 10,7 min zt na cztery lata (ok. 2,7 min zt rocznie). Celem operacji jest
zwiekszenie spozycia pstraggéw w Polsce o 0,04 kg per capita (cel zostat osiggniety po Il etapie
operacji, spodziewany efekt po kolejnych etapach znacznie przekracza pierwotne zatozenia.

Wedtug pierwotnych zatozen, operacja miata by¢ realizowana
przez jeden podmiot (agencje reklamowa), wybrana na etapie konstruowania wniosku o
dofinasowanie, ktdra na 6w czas ztozyta najlepsza, kompleksowg oferte. Projekt miat byc
nadzorowany przez Zarzad SPRt (wybrane osoby), wigcznie z przygotowaniem niezbednej
dokumentacji do rozliczenia poszczegdlnych etapdw operacji. Poczatkowo takie zatozenia wydawaty
sie by¢ trafnymi — po pierwsze kompleksowa oferta na caty okres kampanii pozwalata na wygodne i
zgodne z praktyka ARIMR oszacowanie kosztdw catej operacji, po drugie — kompleksowa obstuga
przez profesjonalng agencje reklamowg miata umozliwi¢ wygodne i rzetelne przeprowadzenie
projektu przy minimalnym zaangazowaniu Zarzadu SPRt, ktdry pracuje spotecznie i nie posiada
odrebnych struktur i zasobow (gtéwnie czasowych) do bardziej aktywnego angazowania sie w
zarzadzanie kampania.

DOSWIADCZENIA PIERWSZEGO ROKU. Juz pierwszy etap operacji pokazat, ze wybrany model
prowadzania projektu nie byt trafiony — zwtaszcza przy zatozeniu, jak najefektywniejszego
wykorzystania srodkow. Zarzad SPRt wyznaczyt dwie osoby ze swojego grona, ktérych zadaniem byto
nadzorowanie projektu oraz przygotowanie dokumentacji. Do negocjacji szczegétéw umowy
zaangazowana zostata kancelaria prawna z Poznania, z ktérg SPRL wspotpracuje na co dzien. Podczas
negocjacji zaczety pojawia¢ sie coraz to nowe szczegdty techniczne (zwtaszcza dotyczace praw
autorskich oraz innych specyficznych wymogdéw prawnych), ktére przy poziomie ogdlnosci oferty
poczatkowej nie mogty zosta¢ uzgodnione na etapie wstepnej oferty, zwtaszcza ze byta ona



przygotowywana na ponad pét roku przed finalizacjg umowy (co wynika ze specyfiki wnioskowania o
wsparcie z EFR). Chcac nie chcgc nadzorujacy projekt zmuszeni zostali do coraz gtebszego wnikania w
szczegOty i parametry techniczne kampanii (zwtaszcza kontraktowania i monitorowania mediow),
pozyskujgc z réznych zrdédet oraz biezgcych doswiadczen coraz szerszg wiedze w tej materii. Poniewaz
warunki rynkowe oraz potrzeba doprecyzowania wielu szczegdétdw na etapie umowy z agencja
reklamowa wymagaty aneksowania umowy o dofinansowanie, Zarzad SPRt podjat decyzje o zmianie
sposobu zarzadzania projektem.

SPECYFIKA RYNKU MEDIOW. Potrzeba gtebszej analizy rynku mediéw pozwolita na
identyfikacje wielu zagrozen oraz trudnosci wynikajgcych z kolizji pomiedzy zasadami jakimi rzadzi sie
rynek reklamy, a wymogami wynikajgcymi z finasowania kampanii ze srodkéw wspélnotowych. Poza
wieloma innymi aspektami technicznymi, gtéwny problem dotyczyt kwestii zakupu praw autorskich
do wizerunkdw osdb czy kreacji, a koniecznosci zapewnienia trwatosci gospodarczej projektu — ktéra
w specyfice tego typu operacji ogranicza sie do petnej dyspozycyjnosci materiatéw kampanijnych
przez okres pieciu lat po zakorczeniu i rozliczeniu projektu. Wiekszosé¢ kontraktéow reklamowych
zaktada wykorzystanie i finansowanie materiatéw kreatywnych czy wizerunkéw w krotkim okresie —
Scisle zwigzanym z emisjg reklam. Uzyskanie szerszych praw autorskich jest oczywiscie mozliwe na
zasadzie dwustronnych umdw, jednak stawki za dtuzsze korzystanie — zwtaszcza z wizerunku — rosng
kilkukrotnie. Sytuacja ta nie byta mozliwa do przewidzenia na etapie zapytania ofertowego, ponadto
w zaleznosci od kreacji i wyboru aktoréw — rozszerzenie praw autorskich moze nie by¢ mozliwe, jesli
osoba zainteresowana nie wyrazi na to zgody. Drugim przykladem — o nieco innym zakresie, jest
kwestia réznic na rynku mediéw (w tym cen) w zaleznosci od okresu emisji oraz innych wielu
czynnikédw rynkowych. Ceny i warunki emisji reklam mogga rdznic sie znacznie w zaleznosci od pory
roku (zwyczajowo ceny rosng na przednowku oraz w okresie przedswigtecznym), a takze od jakosci
sezonu reklamowego (ilosci wydarzen medialnych o szerokim zasiegu — takich jak wybory, imprezy
sportowe, czy kampanie reklamowe duzych marek o szerokim zasiegu). W sezonie obfitujgcym w
wydarzenia o szerokim zasiegu ceny reklam rosng, moze nastepowaé wdwczas spora redukcja zlecen
przez emitentéw — co moze znacznie pogarsza¢ efektywnosé kampanii przy niezmiennym budzecie.
Takie sytuacje wystgpity w latach 2011 (wybory), oraz 2012 (ME Euro 2012, Olimpiada, start marki T-
mobile), wéwczas jedynym rozwigzaniem jest wybor okresow emisyjnych poza szczytem (pomiedzy
wydarzeniami) oraz rozdrobnienie budzetu na wiele medidw. W roku 2013 — w ktérym nie sg
zaplanowane wydarzenia o szerokim oddziatywaniu oraz wida¢ spadek naktadéw na reklame
wynikajacy z kryzysu — dzieki elastycznej formie zarzadzania kampania, udato sie zakontraktowac
znacznie wiecej czasu emisyjnego w atrakcyjnym okresie (maj). Przyktady te obrazujg koniecznos$¢
zastosowania elastycznej formy zarzadzania tego typu projektami, co jest jedynym sposobem na
efektywne wykorzystanie Srodkoéw, bez ryzyka nieosiggniecia zatozonych efektow (w latach kiedy
ceny reklamy rosng) czy ryzyka przeptacenia za emisje (kiedy rynek mediowy tanieje).

ZMIANA SPOSOBU ZARZADZANIA PROJEKTEM. W wyniku doswiadczen z | etapu oraz analizy
specyfiki rynku medidw, Zarzad SPRt podjat probe zmiany podejscia do zarzadzania operacja,
sktadajagc w tym zakresie wniosek o aneks umowy o dofinasowanie. Dzieki owocnej wspétpracy z
ARIMR oraz wypracowanemu porozumieniu, udato sie wyodrebnic¢ z projektu cze$¢ kosztéw, ktére
przeznaczone zostaty na wewnetrzne zarzadzanie projektem w znacznie szerszym zakresie. Gtdwne
zatozenia zmian:



. - rezygnacja z formuty umowy z jedng agencja reklamowg w ciggu catej operacji, na rzecz
corocznych konkurséw — w wyniku ktérych wytaniana zostanie agencja przedstawiajgca najlepsza
oferte w danym roku.

. - powotanie czteroosobowego Zespotu ds. promocji SPRt, w sktad ktérego wchodza:

o - Anna Py¢ i Ziemowit Pirtan —jako cztonkowie Zarzadu SPRt spotecznie nadzorujacy projekt,
o - Agnieszka Zaremba i Marcin Mikotfajczak — asystenci projektu — zajmujacy sie codzienng
pracy koncepcyjng, uzgodnieniami oraz monitoringiem emisji reklam

. - zlecenie audytu prawnego kampanii wyspecjalizowanej kancelarii prawne;j,

. - zlecenie prowadzenia wyodrebnionej ewidencji ksiegowej projektu wraz z dodatkowa
weryfikacjg merytoryczng dokumentdw rozliczeniowych — podmiotowi ksiegowemu,

. - zlecenie przeprowadzenia badan rynkowych dwém niezaleznym firmom sondazowym (PBS i
Gfk Polonia),

. - zlecenie przygotowania zakresu badania rynkowego oraz interpretacji wynikéw i

sporzadzenia rekomendacji — organizacji specjalizujgcej sie w rynku rybnym (SRRR).
Zmiany te pozwolity na efektywne zarzadzanie kampanig juz od pierwszego etapu — mimo bardzo
trudnych warunkéw rynkowych w tamtym okresie (wybory) oraz bardzo napietych termindw.
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Efekty zarzadzania projektem. Dzieki wprowadzeniu nowych zasad zarzgdzania projektem, jak
dotad operacja realizowana jest bardzo sprawnie, z kazdym etapem zwiekszajgc efektywnosé i lepiej
wykorzystujgc srodki. Wséréd efektéw na ktére bezposredni wptyw miaty podjete decyzje mozna
wskazaé na kilka przetomowych:

. - dzieki konkursowi na Il etap i konkurencji pieciu agencji
reklamowych, udato sie wynegocjowaé dobre warunki emisji reklam i
bardzo oryginalng i zauwazalng kreacje,

. - mimo bardzo trudnego sezonu reklamowego (Euro 2012 i
Olimpiada), udato sie zakontraktowac relatywnie duzo emisji — wybér
okresu (przetom czerwca i lipca) pozwolit na przedtuzenie emisji
reklamy (m.in. przewieszenie outdooru), bez dodatkowych kosztow,

. - raporty Gfk Polonia i PBS postuzyty do przygotowania
szerokiego i rzetelnego raportu, ktdry stat sie podstawa zatozen
kampanii na rok 2013,

. - nadzér prawny i ksiegowy nad dokumentacja pozwolit na
szybkie i efektywne rozliczenie | etapu operacji bez dodatkowych
wyjasnien i watpliwosci — co jest bardzo wazne pod katem dostepnosci srodkéw na realizacje
kolejnego etapu,

. - uniknieto spordéw i roszczen z tytutu korzystania z praw autorskich, jednoczesnie zawierajac
klauzule gwarantujace dostep do materiatdw do korica trwania okresu trwatosci projektu,



. - sposéb prowadzenia i zarzadzania projektem przez SPRL spotkat sie z akceptacjg i
przychylnoscig ze strony Instytucji Posredniczacej (ARiIMR).

W efekcie juz w drugim roku kampanii zostat osiggniety zatozony cel — wzrost spozycia pstraga o 0,04
kg per capita...

TRZECI ETAP KAMPANII. Obecnie l JUIB R smn e m s R g I | JUETH|
Zespot ds. promocji finalizuje przygotowania || |

do uruchomienia Ill etapu operacji. W 2013
roku ponownie ogtoszony zostat konkurs na SMAK =
wybér agencji reklamowej — tym razem do I)STPAGA

konkursu staneto az 11 oferentéw. Duza
konkurencja oraz niskie ceny na rynku reklamy DRZYCIAGA
(brak wydarzern o duzym zasiegu i kryzys), E—— TERAZPSTRAG.PL]
pozwolity na  zakontraktowanie  bardzo L AS |
atrakcyjnych ilosci i okreséw emisyjnych. Jednoczesnie na podstawie raportu efektywnosu
dotychczasowej kampanii oraz rekomendacji SRRR, zmieniony zostat rozktad mediéw — wzmocniona
zostata znacznie reklama w telewizji. Kampania zaplanowana od 8 maja do potowy czerwca, bedzie
dos¢ silnie widoczna w telewizji — tuz za najwiekszymi emitentami dysponujgcymi kilkukrotnie
wiekszymi budzetami. Kampania powinna przebic¢ sie jeszcze silniej niz 2012 roku — réwniez ze
wzgledu na kreacje. Podobnie jak w roku ubiegtym zdecydowalimy sie poeksperymentowaé z
konwencjg a’la PRL — tym razem spot jest czarno-biaty, nasladuje stylistka telewizyjng Kronike. Dzieki
wdrazaniu rekomendaql raportu oraz na podstaW|e wiedzy ogdlnodostepnej, dotyczacej rynku
- mediow, przebudowalismy takze reklame w
internecie. W Ill etapie siegamy po
nowoczesne systemy dedykowanej wybranej
grupie internautéw (na podstawie badania
preferencji), korzystajgc z serwisow typu
gogle, facebook czy youtube. W internecie
pojawi sie réwniez druga, nieco dtuisza
wersja spotu reklamowego — ktéra z
przymruzeniem oka opowiada o dalszych
»przygodach” naszych bohateréw...

PODSUMOWANIE. Efektywne
zarzadzanie kampanig reklamowa wymaga duzego zaangazowania zespotu ludzi, ktérzy nieustannie
Sledzg sytuacje na rynku mediéw oraz powiekszajg swoja wiedze w tej dziedzinie. Projektujac
zatozenia takiego projektu z géry zatozy¢ trzeba wykorzystanie takich narzedzi, ktére pozwolg na
szybkie ale jednoczesnie racjonalne podejmowanie decyzji — naktadanie sie wielu uzgodnien i ustalen
w jednym czasie i duze presji czasowe] (ktéra nie pozwala na przecigganie termindéw), wymaga pracy
przez kilkadziesigt dni codziennie do pdinych godzin nocnych. Bez sprawdzonego i fachowego
zespotu ludzi efektywne koordynacja takiego zadanie nie jest mozliwa. Kolejnym aspektem jest
mozliwos¢ dynamicznego i elastycznego reagowania na zmiany na rynku — nawet po kontraktacji
medidw moze dojsé¢ do redukcji zlecen przez emitenta lub Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji — co
wymaga natychmiastowego przesuniecia zasobow. Tego typu dziatan nie da sie zaplanowac¢ na kilka
lat do przodu, z goéry nalezy wiec zatozy¢ coroczne zmiany projektu — co w praktyce oznacza
aneksowanie umowy o dofinansowanie. Nie jest to zwyczajna sytuacja — aneksy umoéw powinny by¢
raczej incydentalne — jednak przy tej specyfice rynku, nalezy je traktowad jako narzedzie efektywnego
zarzadzania projektem



Kampania TERAZ PSTRAG realizowana jest przez grupe bardzo zaangazowanych i rzetelnych
0sbb, przy jednoczesnej swietnej wspdtpracy z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
Moze to by¢ swietny przyktad na przysztos¢ — dzieki otwarciu na czeste zmiany i mozliwosci
dostosowywania kampanii do zmieniajgcych sie realidw rynkowych, udaje sie osiggna¢ efekt jak
najlepszego wykorzystania Srodkéw publicznych. Rynek mediéw jest rynkiem specyficznym — jest w
stanie przyja¢ wszystko i wchtongé¢ kazdy budzet — istotne jest jednak uzyskanie jak najlepszych
efektéw z zatozonego budzetu — co wymaga ogromnej pracy i wiedzy. Mamy nadzieje, ze dzieki
naszej wspoélnej pracy i wspdtpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za wydatkowanie $Srodkéw
wspolnotowych — kampania TERAZ PSTRAG bedzie przyktadem bardzo efektywnego wykorzystania
srodkéw — nie tylko ich wydania...




Zlemowit Pirtan

SPRt

STRATEGIA ROZWOJU ZROWNOWAZONEJ AKAKULTURY INTENSYWNE]

Podczas konferencji pstraggowej w 2011 roku rozpoczeliSmy temat strategii rozwoju akwakultury w
Polsce. W materiatach konferencyjnych znalazty sie obszerne fragmenty dokumentu o nazwie ,Budowa
zrbwnowazonej przysztosci dla akwakultury - Nowy impuls dla strategii zrGwnowazonego rozwoju europejskiej
akwakultury”, jaki Komisja Europejska opublikowata w lipcu 2010 roku. Dokument ten mozna nazwac ogdlng
strategig rozwoju europejskiej akwakultury, ktéry definiuje stan w jakim branza znajduje sie obecnie,
perspektywy rozwoju — réwniez w kontekscie profilaktyki zdrowotnej poprzez wptyw na jakos¢ zywienia
spoteczenstw — ale takze otoczenie prawne i rynkowe. Konkluzja jest jednoznaczna — Unia Europejska stawia na
akwakulture, ktéra ma rozwijaé sie szybciej niz dotad — wykorzystujgc najnowsze technologie i gwarantujac
wiekszg podaz ryb wysokiej jakosci, ktére wyhodowane zostaty z zachowaniem najwyzszych standardéw w
zakresie ochrony srodowiska i bezpieczenstwa zywnosci. W zesztym roku w bardzo krétkim wystgpieniu
staratem sie przekonaé zebranych co do koniecznosci sformutowania naszej, polskiej strategii rozwoju naszej
czesci akwakultury, zaktadajgc ze warto przyjgé optymistyczny scenariusz rozwojowy. Dzisiaj wiemy znacznie
wiecej niz przed rokiem, zmieniajg sie réwniez dynamicznie okolicznosci rynkowe, dajgc solidne podstawy do
prognozowania wzrostu w branzy - czas na sformutowanie naszej strategii. Chociaz dokument ten powstanie w
gronie producentéw ryb tososiowatych, nazwa strategii i jej zawartos¢ odnosi¢ sie bedzie do szerszego
kontekstu branzowego. Nasza branza jest stosunkowo duzym i nowoczesnym dziatem akwakultury — juz teraz
czesto wykorzystujacym nowe technologie — w tym recyrkulacje wody. JesteSmy wiec naturalnym
srodowiskiem branzowym, ktére tatwo moze otworzy¢ sie na nowe gatunki wykorzystujace nowe technologie,
zaproponowana przeze mnie nazwa naszego dokumentu to Strategia rozwoju zrédwnowazonej akwakultury
intensywnej.

Informacje. Bez nich nie da sie w funkcjonowaé w dzisiejszym Swiecie — tym bardziej niemozliwe jest
bez nich dtugoterminowe planowanie. Na konferencjach branzowych w kraju i zagranicag mieliSmy okazje
wystuchaé kilku prelekcji — kluczowych z punktu widzenia debaty nad przysztoscig. Hastowo mozna przedstawic
je w kilku punktach:

- prawie ostateczny ksztatt zatozen dla Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego na lata 2014-20,

- konsekwentne oparcie rozwoju Unii Europejskiej na polityce rozwoju przy wykorzystaniu nowych
technologii i innowacji (btekitna strategia), nie tylko nie zaburzonej przez kryzys finansowy, ale wrecz
wskazywanej jako jeden ze sposobdw na wyijscie z niego,

- zmiana priorytetéw w dziatalnosci europejskiej Komisarz ds. rybotéwstwa, ktdra po raz pierwszy w historii
osobiscie zajeta sie kwestig rozwoju akwakultury, zapowiadajac osobisty nadzér nad procesem likwidowania
barier rozwoju,

- szersze spojrzenie na branze przez Komisarz ds. rybotéwstwa, wykraczajace poza fundusze strukturalne,
obejmujace takze otoczenie prawne nieprzychylne akwakulturze, z zamiarem lepszego dostosowania przepiséw
dla naszych potrzeb,

- strukturalne wsparcie programéw profilaktyki zdrowotnej w catej UE, jako czynnika poprawiajgcego jakosc¢
zycia i redukujgcego wydatki na stuzbe zdrowia — w tym duzy nacisk na lepsze odzywianie sie, takze poprzez
zwiekszenie spozycia ryb,

- brak bezposredniego wptywu kryzysu finansowego na zatozenia nowego Funduszu — o ile dalsze problemy
krajéw UE zwigzane z kryzysem moga mie¢ wptyw na wysokos¢ budzetu 2014-20, nie zmieni to presji na
prorozwojowe wydatkowanie srodkdéw z EFRM.



Otoczenie. Rozwazajgc kwestie rozwoju akwakultury w Polsce nalezy wzig¢ pod uwage nie tylko nasze
- lokalne uwarunkowania, ale przede wszystkim plany Unii Europejskiej co do przysztosci akwakultury oraz
srodki jakich zamierza uzy¢ do stymulacji jej rozwoju. Podstawowym narzedziem kreowania wzrostu sg srodki
strukturalne — szczesliwie dla rybactwa, w ramach tzw. Wspdlnej Polityki Rybackiej funkcjonuje odrebny
fundusz poswiecony wyfacznie naszej branzy —w latach 2007-2013 Europejski Fundusz Rybacki, w latach 2014-
2020 Europejski Fundusz Morski i Rybacki. Obecnie trwajg prace konsultacyjne nad ostatecznym ksztattem
rozporzadzenia Rady, ktére konstytuuje nowy fundusz, nie wiemy wiec jeszcze jak wyglagdata bedzie jego
ostateczna wersja. Jednak juz na podstawie obecnego ksztattu projektu oraz konsekwentnych komentarzy ze
strony przedstawicieli Komisji Europejskiej (w tym samej Komisarz ds. rybotéwstwa), mozna wysnué pewne
whioski, ktére powinny by¢ punktem wyjscia dla budowy dtugoterminowej strategii rozwoju akwakultury w
Polsce. Konsensus budzetowy wypracowany przez Komisje Europejska utknat co prawda w Parlamencie
Europejskim, jednak PE zarzuca Komisji nadmierng oszczednos$¢ — trudno wiec traktowac taki rozwoj wypadkéw
jako niekorzystny — poza ewentualnym opdznieniem. Znamy jednak wiekszos$¢ zatozen, owszem w kuluarach
pojawiajg sie informacje o zamiarze poluzowania niektérych dziatan (m.in. ograniczenia $rodkéw na
rybotéwstwo i przetwdrstwo), jednak zapisy jakie na dzi$ zawierajg projekty rozporzadzen pozwalajg wymienic
kilka zatozen:

a. na okres 2014-2020 przewidziany jest wiekszy budzet o ponad 2 min Euro na catg Wspdlnote,
b. projekt przewiduje wdrozenie nowego podejscia do rybotéwstwa morskiego:

- odejscie od ztomowania kutréw,

- ograniczenie rekompensat za przestoje potowowe,

- ograniczenie rent i innych form socjalnego wsparcia sektora o ile efekty nie gwarantuja rozwigzania
problemu,

c. projekt przewiduje odrebny rozdziat (odpowiednik osi priorytetowej), poswiecony wytacznie akwakulturze i
jej rozwojowi,

d. projekt przewiduje ograniczenie i przeniesienie wsparcia przetwoérstwa do innych funduszy (z pewnymi
wyjatkami),

e. projekt przewiduje zmiane podejscia do idei LEADER (LGR), promujac tzw. grupy wielofunduszowe — ktdre z
zatozenia siegajg do wszelkich funduszy strukturalnych (nie tylko rybackich), co minimalizuje ryzyko realizacji
operacji nie dotyczacych sektora rybackiego ze sSrodkéw dedykowanych branzy (co dzieje sie w chwili obecnej w
osi 4).
Wszystkie te czynniki pozwalajg na odwazne zatozenie, ze wiekszos¢ srodkéw z nowego funduszu musi byc
przeznaczona na wsparcie wtasnie akwakultury. Dotad znaczne $rodki z EFR (2007-2013) pochtaniaty: o$ 1
(zwtaszcza w zakresie, ktory obecnie nie ma by¢ przedmiotem wsparcia), 0§ 2 - zwtaszcza inwestycje w
przetworstwo (dzieki czemu mamy najwiekszg i najnowoczesniejszg baze przetworcza w Europie), no i
kontrowersyjne 32% alokacji catego PO Ryby na o$ 4, ktdérej wdrazanie — przynajmniej z punktu widzenia
korzysci dla rybactwa — prawdopodobnie nie bedzie nalezato do sukceséw. Wszystkie wymienione powyzej
pozycje odpowiadajg za najwiekszg absorpcje srodkéw z PO Ryby 2007-2013 — jesli faktycznie nie bedzie ich
mozna wspiera¢ w nowym funduszu, lub zostang mocno ograniczone — co nam pozostaje? - akwakultura wraz z
odpowiednikiem osi 3 — czyli Srodki przeznaczone na tzw. dziatania wspdlne (czyli szkolenia, nauke, promocje
itp.). Wyglada wiec na to, ze czas ogromnego wsparcia strukturalnego dla akwakultury przed nami —
przynajmniej w Europie...

Dlaczego tylko w Europie? Poniewaz to jak bedzie wygladata pozycja Polski nie jest jeszcze wiadome.
Dotyczy to dwéch ptaszczyzn:
- Negocjacji udziatu polskiego w catym torcie budzetu EFMR — co zalezy od pozycji i postawy naszych
negocjatoréw, ale tez od statystyk... A tu mamy wiele do nadrobienia, powinniSmy tez posypaé sobie gtowy
popiotem... Ogromne znaczenie dla wielkosci alokacji finansowej dla Polski ma wielko$¢ sektora — ale nie ta,
ktdrej sobie zyczymy, tylko ta ktdrg potrafimy udowodnié¢ —to mozemy zrobi¢ obecnie wytgcznie na podstawie
statystyk RRW-22 — ktdrych sciggalnosc nie nalezy niestety do mocnych stron sektora.
- Umiejetnosci zaprezentowania potencjatu rozwojowego i diugoterminowego planu rozwoju, czyli strategii.
Po pierwsze dokument taki jest potrzebny nam samym, z wielu powoddw, o ktérych wielokrotnie
rozmawialismy, z drugiej - potrzebuje go administracja, ktéra powinna dostac do rgk wyrazny i spdjny sygnat od
branzy, pokazujacy, w jakim kierunku zamierza sie rozwijac...



- Osobiscie zaryzykuje teze, ze strategia taka moze rowniez wptyngé na decyzje KE (ewentualnie wesprzeé
argumenty naszych negocjatoréw), zwiaszcza, jesli zostang zatozone ambitne plany rozwojowe dla catej
europejskiej akwakultury.

Konkrety. Co wiemy?
- Unia Europejska chce przeznaczy¢ wieksze srodki na wsparcie branzy,
- Znaczna cze$¢ srodkdow ma zostaC przeznaczona na rozwdj akwakultury w tym nowych technologii,
wykorzystania energii odnawialnej oraz szeregu innych aspektéw z nig zwigzanych,
- Trwajg negocjacje co do udziatu poszczegdlnych panstw w nowym funduszu, nastepnym etapem bedzie
planowanie podziatu tych srodkéw wewnatrz kraju.

Czego brakuje? Liczb, czyli okreslenia efektéw jakie majg zostaé osiggniete po realizacji zadan EFMR po
wydaniu prawie 7 mld Euro... Te liczby to wskazniki, ktére bedg okreslaty oczekiwania co do tychze efektéow —a
ktdre pojawig sie zapewne na samym koncu procesu konsultacji rozporzgdzenia o EFMR.

Magia wskaznikéw... Wskazniki to chyba najbardziej znienawidzony element zarzadzania wdrazaniem
funduszy europejskich, ale i najbardziej lekcewazony... Problem ze wskaZznikami wystepowat podczas
konsultacji obu Programéw Operacyjnych dla naszej branzy, w ktérych bratem udziat (2004-2006 i 2007-2013),
wystepuje podczas wdrazania obecnych funduszy — jeszcze wiekszym problemem moze staé sie, kiedy
bedziemy sie ttumaczy¢ z jego efektdw. Faktem pozostaje jednak, ze wskazniki sg i bedg bardzo waznym
elementem programowania i wdrazania nowego funduszu — nalezy wiec odpowiednio sie do tego przygotowadé
—zwtaszcza do réznych wariantéw, jakie mogg oznaczac one dla naszej branzy.

Po co komu wskazniki? Dziatanie kazdej skomplikowanej struktury powinno opiera¢ sie na planie.
Nawet dziatalno$¢ jednoosobowej firmy opiera sie na planie... ktéry miesci sie w gtowie tegoz przedsiebiorcy.
Im wieksza struktura tym szersze i bardziej skomplikowane muszg by¢ plany — jesli obejmujg szeroki kontekst,
rézne warianty dziatan oraz metodyke okreslania oczekiwan oraz weryfikacje ich realizacji — plan taki mozemy
nazwac strategig. Unia Europejska to ogromny i bardzo ztozony twér, dlatego musi i opiera sie na planach
strategicznych — zwanych w zaleznosci od zakresu i okresu, strategiami unijnymi, wspdlnymi politykami czy
programami operacyjnymi. Nowy okres budzetowy UE opieraé sie bedzie na podobnym zatozeniu — jednak
gtéwny nacisk bedzie ktadziony wtasnie na wysokiej jakosci planowanie strategiczne i wzajemne przenikanie sie
tych planéw — zakfadajace wzajemne wzmacnianie sie efektow (tzw. efekt synergiczny). Wyrazne podkreslenie
oczekiwan co do nowej jakosci plandw strategicznych bierze sie stad, ze dotychczas wdrazane strategie
okazywaly sie wysoce nieskuteczne w realizacji pierwotnie zaktadanych efektéw (co wida¢ nie tylko w
niezrealizowanych wskaznikach, ale i ,na oko”), jako powdd wskazuje sie brak dyscypliny strategicznej podczas
wdrazania poszczegdlnych programdéw operacyjnych, ktéra w wielu krajach prowadzi do wypaczania celow
strategicznych — czasami w wyniku wdrazania wsparcia bez kontekstu dokumentéw strategicznych, czasem ze
wzgledu na sprzecznos$¢ przepisdw wykonawczych z ogdlnymi ramami (co jest ogromnym btedem samym w
sobie). Jesli taka jest diagnoza nieefektywnosci wdrazania wielu polityk UE (co moim zdaniem w duzym stopniu
jest zgodne z prawdg), a Komisja bedzie zdeterminowana zeby poprawi¢ ten aspekt wdrazania wsparcia,
oznacza to ze znaczenie dokumentow strategicznych i realizacji wskaznikow bedzie miato kapitalne znaczenie w
przysztym okresie programowania.

Uzywajgc maksymalnie potocznego jezyka — mozna to tatwo zobrazowac¢ — UE jako duzy inwestor chce
zainwestowac¢ w rézne branze (przedsiewziecia). Zrobita wtasng analize rynku i powzieta pewnos¢, co do
sensownosci zainwestowania w te branze — w naszym przypadku akwakulture. W zamian za $rodki, jakie
zamierza zainwestowaé, oczekuje konkretnych efektéw, ktére kwantyfikuje (okresla liczbowo) poprzez
wskazniki realizacji. Srodki rozdziela pomiedzy chetnych (kraje), pozwala na doéé duzg swobode w ustalaniu
regut (przepisy krajowe w tym krajowe plany strategiczne), po warunkiem jednak, ze nie wybiegajg one poza
ogdlne ramy (rozporzadzenie unijne), a takze - ze zatozone w tym swoistym ,biznesplanie” efekty inwestycji
(wskazniki zatozone w krajowych dokumentach strategicznych), bedg pokrywaty sie z ogdlnymi zatozeniami
przyjetymi przez inwestora. Chetni, ktérzy nie beda potrafili przedstawic¢ dobrego i wiarygodnego ,,biznesplanu”
z zatozonymi odpowiednimi wskaznikami tracg juz na starcie —zostang pominieci lub otrzymajg mniejsze srodki.
Kolejnym etapem jest realizacja. Oczywiscie nie zawsze udaje sie zrealizowaé zatozone efekty inwestycji
(wskazniki), wazne jest natomiast jak wypadliSmy na tle innych (krajow) i czy bedziemy potrafili wyttumaczy¢ z
jakich powodéw (najlepiej czynnikow zewnetrznych), nie osiggnelismy tego co obiecaliSmy inwestorowi (czyli



wskaznikdéw zatozonych w dokumentach strategicznych). Jesli wypadniemy stabo na tle konkurentow,
dodatkowo bez dobrego uzasadnienia, bardzo trudno bedzie ponownie zdoby¢ zaufanie inwestora...

Oczywiscie Unia Europejska to cos wiecej niz fundusz inwestycyjny, a kraj i cata branza to cos$ wiecej niz
firma, jednak pewne mechanizmy sg podobne — brak efektéw to brak zwrotu z kapitatu —czyli zycie na kredyt, a
taki model — jak wszyscy wiemy - wtasnie dobiega konica.

Strategia rozwoju akwakultury...

Czas na konkrety. Oczywiscie strategia to obszerny dokument zawierajacy wiele watkdw i szczegoétdw,
ktére musza zostaé opracowane i zweryfikowane przez zespét kompetentnych oséb. Artykut ten, bedacy
wprowadzeniem do dyskusji podczas konferencji pstrggowej miat pomdc w okresleniu ogdlnych celdw, jakie
chce osiggnaé branza oraz sciezek, jakimi nalezy do tych celéw dojs¢ — zaktadajgc rézne scenariusze.

Zawartos¢ strategii. Zgodnie z teorig i praktyka strategia powinna sktadac sie z kilku odrebnych, ale
logicznie potgczonych czesci — tgcznikiem tym powinny byé wnioski sformutowane na postawie danych. Czesci
te mozna podzieli¢ na:

- Bilans otwarcia — dane historyczne dotyczace branzy, wraz z okresleniem jej silnych i stabych stron,
- Analiza otoczenia — analiza czynnikéw zewnetrznych bezposrednio i posrednio wptywajacych na branze
(zaréwno stymulatoréw jak i hamulcéw rozwoju — szans i zagrozen),
- Whioski z bilansu otwarcia i analizy otoczenia oraz analiza ryzyka — analityczne podsumowanie analizy
SWOT oraz préba wskazania dziatarh naprawczych lub zaradczych,
- Plany strategiczne — okreslenie czego chcemy i jak to osiggngé — czyli sformutowanie celéw (na zasadzie
SMART) — czyli zasada wedtug ktdrej kazdy cel powinien byc¢:
o Prosty - jego zrozumienie nie powinno stanowi¢ kfopotu, sformutowanie powinno by¢ jednoznacznei nie
pozostawiajgce miejsca na luzng interpretacje,
oMierzalny - a wiec tak sformutowany, by mozna byto liczbowo wyrazi¢ stopien realizacji celu, lub
przynajmniej umozliwi¢ jednoznaczng "sprawdzalnos$¢" jego realizacji — czyli rzetelnie okresli¢ wskazniki
jego realizacji
o Osiggalny - inaczej moéwigc realistyczny; cel zbyt ambitny podkopuje wiare w jego osiggniecie i tym
samym motywacje do jego realizacji,
olstotny - cel powinien by¢ waznym krokiem naprzdd, jednoczesnie musi stanowié okreslong wartos¢ dla
tego, kto bedzie go realizowat, nie powinien by¢ mato ambitny i rozmyty,
o Okreslony w czasie,
- Prognozy koncowe — czyli okreslenie oczekiwanych efektéw (wartosci wskaznikéw) po uptywie zaktadanego
czasu, zawierajagce ewentualne warianty ich uktadu — jesdli plany sg wielotorowe, a réznego rodzaju czynniki
zewnetrzne moga prowadzi¢ do réznych scenariuszy.

Rzetelne zebranie i analiza danych to podstawa dobrej strategii, jednak juz na wstepie wymaga wsparcia i
interakcji ze strony przedstawicieli branzy. Ponizej przedstawie propozycje dziatan i szkieletowe dane, ktére
beda mogty stuzy¢ jako podstawa strategii dla naszej branzy.

ETAP | - Bilans otwarcia.

Czyli dokfadna charakterystyka zasobdw jakimi dysponujemy. Dane, jakimi dysponujemy pochodzg z réznych
zrédet (Ankiety prof. Bontempsa, RRW-22, statystyki sprzedazy pasz), jednak rdinig sie one znacznie w
zaleznosci od Zrédta, co gorsza spada ich jakosé w ostatnich latach. Produkcja ryb tososiowatych w Polsce w
ostatnich latach wahata sie od 11 do 17 tys. ton, jednak brak nam struktury sprzedazy (ile ryby handlowej, ile
narybku), brak doktadnych danych o zatrudnieniu, powierzchni czy wyposazeniu technologicznym. Dane te
mozemy zebra¢ w ramach dziatan SPRL — potrzebna jest jednak wspodtpraca ze strony cztonkéw i innych
hodowcéw — co mam nadzieje uda sie osiggngé. Poczawszy od 2013 roku SPRL przejeto system zbierania
danych o branzy zwany Serwisem Pstrggowym. Podczas Forum zaprezentowane zostang zatozenia serwisu oraz
zmian, jakie opracowat powotany do tego celu zespét. Kanaty zbierania informacji jakie wypracowane zostang
przy wdrazaniu Serwisu, postuzg nam réwniez do badan niezbednych przy budowie strategii. Wiecej informacji
na ten temat znajdziecie Pafistwo w materiatach rozdawanych podczas Forum.

ETAP Il — Stabe i mocne strony sektora.
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Pierwsza czes¢ analizy SWOT — powinna by¢ efektem pracy wielodyscyplinarnego zespotu zwigzanego z branza,
opracowana w formie kilkunastu punktéw istotnych z punktu widzenia potencjatu rozwojowego. Przyktadowa
propozycja:

Silne strony sektora | Stabe strony sektora

1. Duzy potencjal rozwojowy — tereny
inwestycyjne, dostep do wod
powierzchniowych i podziemnych.

P Duzy potencjal rynkowy - liczne
spoleczenstwo, potencjal wzrostowy spozycia
ryb, rozwinieta baza przetworcza, latwy dostep
do rynkow UE.

3. Wysoka jakes¢ kadr, zaawansowanie
technologiczne,

4. Duzy prestiz hodowli ryb wsréd innych
dzialalnosci okolo-rolniczych,

5. Stosunkowo niski prég wejscia w
inwestycje w akwakulturze,

6. Stosunkowo stabilna cena zbytu ryb,

7. Stosunkowo duza cze$¢ marzy po stronie
producenta,

8. Stosunkowo wysoka jakos$é
ekonomicznej i umiejetnosci

wiedzy

racjonalnego

1. Stosunkowo wysoka kapitatochtonnos¢ inwestycji
(niska stopa zwrotu),

2. Spolaryzowany rynek, bariera podazy wobec duzych
przetworni.

3. Niska $wiadomos¢ marketingowa 1 naktady na
reklame przedstawicieli branzy,

4. Rosnaca srednia wieku przedsigbiorcow
akwakultury, stosunkowo maty doptyw mtodych kadr
(wyksztatconych),

5. Trudny dostep do kapitatu zewngtrznego (banki),

6. Spadajaca marza, rosnace koszty (pasze, energia),

7. Duze ryzyko jednostkowe produkcji — zagrozenie
epizootyczne, warunki atmosferyczne,

8. Stosunkowo  stabo  rozwinigta dokumentacja
produkeyjna (analiza kosztow, certyfikacja),

9. Staba  dystrybucja produktu (identyfikowalnosc,
certyfikacja produktow i producentow),

gospodarowania w branzy,

9. Duza integracja Srodowiska,

10. Wysokiej jakosci produkt o duzej
popularnosci i plastycznoSci przetworczej,

Analiza silnych i stabych stron powinna by¢ podstawg wnioskdw, z ktérych powinno wynika¢ w jaki sposdb
mozemy wykorzystaé silne strony (na ile dajg nam przewage konkurencyjng) oraz w jaki sposéb zminimalizowac
lub wyeliminowaé stabe strony. O silnych stronach i analizie ich wptywu na konkurencyjnos¢ mozemy
whioskowac na podstawie danych poréwnawczych z innych krajéw, oraz opinii oséb znajgcych sektor w innych
krajach. Wnioski dotyczace stabych stron powinny prowadzi¢ do wskazania dziatan, jakie mozemy podja¢, aby
sprébowac je wyeliminowac. Juz pobiezna analiza projektu rozporzadzenia o EFMR na lata 2014-2020 wskazuje
na to, ze zaktadane jest tam wsparcie dziatan, ktére idealnie wpisuja sie w nasze stabe strony (co pokazuje, ze
czynniki te obecne sy réwniez w innych krajach). Przyktadowo — kapitatochtonnos$¢ inwestycji niweluje
potencjalna mozliwoéé dofinansowania inwestycji zmniejszajgca zaangazowanie kapitatu. Srodki na promocije
pozwolg na intensywne dziatania marketingowe, bedace poza zasiegiem pojedynczych producentéw. Wsparcie
technologii innowacyjnych w tym w energie odnawialng pozwoli na zmniejszenie kosztéw produkcji. Wsparcie
systemu ubezpieczen hodowli (obejmujgcych choroby), zminimalizuje ryzyko zewnetrzne prowadzonej
produkgji, etc.

Jak widaé rozporzadzenie unijne daje nam potencjalne narzedzia do zniwelowania wiekszosci stabych stron—co
jest ogromng szansg na wyrazng poprawe warunkow funkcjonowania.

ETAP IIl — Analiza otoczenia (Szanse i Zagrozenia)

Druga czes¢ analizy SWOT powinna zosta¢ stworzona przez zespdt skfadajgcy sie rowniez z fachowcow z
dziedzin zewnetrznych, najlepiej powigzanych lub orientujgcych sie w tematyce zwigzanej z akwakulturg
(przedstawiciele nauki, prawnicy, weterynarze, technolodzy, etc). Przyktadowa analiza:

Szanse ZagroZenia

1. Potencjal rynkowy —  rosmaca|l. Kryzys finansowy i spadajace dochody
swiadomos¢ konsumentow, wsparta | konsumentow,

programami profilaktyki zdrowotnej | 2. Duza konkurencja substytucyjna,
(réwniez UE), 3. Brak ukierunkowania badan naukowych
2. Dlugoterminowe podejscie KE do | na praktyczne efekty komercyjne,
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branzy (uniezaleznienie si¢ od importu z | 4. Prawo weterynaryjne — niespdjne, zle
zewnatrz mimo atrakcyjniejszych obecnie | stosowane,

cen), 5. Prawo ochrony s$rodowiska — brak
3. Duzy potencjal naukowy — ilo$¢ uczelni | regulacji  kwestii odpadow 1 wplywu na
i instytutow zajmujacych sie akwakultura, srodowisko,

4. Stosunkowo niski koszt pracy i|6. Presja pseudo-ekologiczna — stereotypy o
atrakcyjno$¢ polskiej bazy przetwérezej | wptywie chowu ryb na Srodowisko, brak danych
(wysoka konkurencyjnos¢), poréwnawczych wobec innych gatezi hodowli,

5. Prawo —  stosunkowo liberalne | 7. Prawo wodne — RDW i presja za

regulacje dotyczace Kkorzystania z wéd | zaostrzanie przepisow,
(konkurencyjno$é w UE),

6. Ogromny postep technologiczny w
dziedzinach mozliwych do zastosowania w
akwakulturze (technologie oczyszczania
wody, energia odnawialna),

Podobnie jak w przypadku silnych i stabych stron, wnioski sformutowane na podstawie ich analizy powinny
wskazywac jak maksymalnie wykorzysta¢ szanse oraz jak unikng¢ (zminimalizowa¢ zagrozenia). Podobnie jak
poprzednio, projekt rozporzadzenia o EFMR wpisuje sie w powyzej sformutowang analize — zwfaszcza pod
katem minimalizacji zagrozen. Przyktadowo — dobrym sposobem na kryzys (zaktadajgc jego krétko-okresowosc),
jest inwestowanie — czyli tzw. ucieczka do przodu. Nie dos¢, ze kupujemy (inwestujemy) tanio, po inwestycji
jesteémy o krok przed konkurencjg posiadajac wiekszy potencjat. Srodki przewidziane w EFMR na badania
naukowe, obwarowane bedg dodatkowymi kryteriami, premiujacymi projekty realizowane we wspotpracy z
podmiotami komercyjnymi. W ramach badan i dziatalnosci zapowiedzianej przez Komisarz ds. rybotowstwa,
wdrozone zostang dziatania w kierunku zmian przepisow okoto rybackich, ktére dzisiaj stanowig hamulec
rozwoju branzy w Europie.

ETAP IV — Szerokie konsultacje analizy SWOT i ptynacych z niej wnioskéw z przedstawicielami branzy, wraz z
prezentacjg uszczegdtowionych wariantow rozwoju — zaktadajgc do tego czasu publikacje oczekiwan KE
(wskaznikow).

ETAP V - Plany strategiczne i warianty rozwoju.
To najwazniejszy etap dyskusji podczas tegorocznej konferencji. Jego celem nie jest wypracowanie wnioskow
koncowych i wybdr jednego z wariantéw, raczej rozpoczecie dyskusji wsrdd wszystkich obecnych, ktorej celem
ma by¢ podjecie decyzji podczas kolejnej fazy konsultacji (ETAP IV). Poniewaz jestesmy cztonkiem Unii
Europejskiej i jako branza automatycznie wchodzimy w tryby Wspdlnej Polityki Rybackiej (oraz przysztego
funduszu rybackiego), nie zaktadam dwéch scenariuszy:
- rozpadu Unii Europejskiej (jej bankructwa),
- marginalizacji Polski w dostepie do srodkéw z EFMR (lub minimalnej alokacji),
W obu tych scenariuszach branza nie ma szans na rozwdj, przy takim rozwoju wypadkdéw przetrwajg tylko
nieliczne, najsilniejsze podmioty.
Zatozenie:
- Polska uzyskuje znaczng alokacje z EFRM,
- rozporzgdzenie o EFRM nie zostaje gruntownie zmienione, utrzymujgc obecny ksztatt i priorytety,
- akwakultura jest gtéwnym odbiorcg wsparcia (dzisiaj trudno wyobrazié sobie inny scenariusz),
- SPRt i inne organizacje branzowe majg realny wptyw na konsultacje ram i przepisow krajowych (co wydaje
sie bardzo realnym scenariuszem),

W zaleznosci od kierunkdw, jakie wybierzemy we wtasnym gronie, ale i aktywnosci innych organizacji i
przedstawicieli sektora — sprobujmy przeprowadzi¢ analize czterech hipotetycznych wariantéw:

WARIANT | — Ekstensywny (bierny)

Zatozenia
- cele i wskazniki przewidujg utrzymanie dotychczasowej ilosci podmiotéw (by¢é moze mniejsza — poprzez
konsolidacje), oraz produkcje na podobnym poziomie,
- $rodki z EFRM kierowane sg gtownie w kierunkach socjalnych (ptatnosci wodno-$srodowiskowe,
dofinansowanie ubezpieczen),
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- wsparcie inwestycji kierowane jest gtdwnie w kierunkach ochrony srodowiska i remontéw (modernizacji)
posiadanego majatku trwatego (rosnacy koszt amortyzacji),

- badania naukowe skupiajg sie na tematyce krazacej wokét istniejgcych rozwigzan i technologii,

- brak uzasadnienia dla wspierania duzych kampanii promocyjnych — ewentualne kampanie nastawione na
utrzymanie rynku,

Analiza korzysci i ryzyka

Korzysci Ryzyka

- glownie  krotkoterminowe  (przeczekanie|- brak rozwoju potencjatu produkcyjnego,
kryzysu), - brak koncentracji podazy (wykorzystania bazy
- niewielkie ryzyko inwestycyjne, przetworczej),

- w pryypadku diugotrwalego kryzysu, silnym|-w przypadku powrotu koniunktury duze ryzyko
polskim podmiotom latwiej bedzie konkurowad z | utraty rynkow zbytu (konkurencja, substytuty,
krajami, ktore zainwestowaly, import),

- rosngce koszty (amortyzacja, niska innowacyjnosé
technologiczna),

- marnotrawienie potencjatu naukowego,

WARIANT Il = Umiarkowany

Zatozenia
- cele i wskazniki przewidujg utrzymanie dotychczasowej ilosci podmiotéw z ewentualnym niewielkim
,haturalnym” ich przyrostem, oraz produkcje rosngcg wraz z zapotrzebowaniem rynku,
- $rodki z EFRM kierowane sg gtéwnie w kierunkach socjalnych i rozwojowych (ptatnosci wodno-
srodowiskowe, dofinansowanie ubezpieczen, energia odnawialna, dywersyfikacja dziatalnosci),
- wsparcie inwestycji kierowane jest rownomiernie w ochrone srodowiska, modernizacje oraz nowe obiekty i
wzrost mozliwosci produkcyjnych
- badania naukowe skupiajg sie na tematyce krazacej wokét istniejagcych rozwigzan i obnizaniu kosztéw
produkgcji,
- intensywne wsparcie duzych kampanii promocyjnych — kreowanie popytu na potrzeby uzasadnienia
inwestycji w produkcje.

Analiza korzysci i ryzyka

Korzysci Ryzyka

- stosunkowo niskie ryzyko inwestycyjne, |- niewielki rozwdj potencjatu produkcyjnego,
- ostroiny wzrost produkcji, stabilne ceny, |- brak koncentracji podaiy (wykorzystania bazy

- polaryzacja podmiotow — coraz silniejsi | przetworczej),

duzi, coraz stabsi mali (ew. dywersyfikacja |-w przypadku powrotu koniunktury ryzyko utraty rynkow
dochodow, podnoszenie wartosci dodanej), |zbytu (konkurencja, substytuty),

- integracja ze Srodowiskiem naukowym -rosngce kosgty — stosunkowo niska innowacyjnosé
technologiczna,

- wspalenie” efektow promocji w przypadku braku podazy
w stosunku do popytu,

WARIANT Il — Rozwéj i dywersyfikacja

Zatozenia
- cele i wskazniki przewidujg utrzymanie dotychczasowej ilosci podmiotéw z ewentualnym niewielkim
,haturalnym” ich przyrostem, oraz produkcje rosngca wraz z zapotrzebowaniem rynku z silng presjg na
podnoszenie wartosci dodanej i dywersyfikacje poprzez nowe gatunki (wariant PO Ryby 2007-2013)
- $rodki z EFRM kierowane sg gtéwnie w kierunkach rozwojowych, mniej socjalnych (dywersyfikacja, innowacje,
energia odnawialna, wiedza, technologia),
- wsparcie inwestycji kierowane jest przede wszystkim w innowacje, nowe gatunki, dywersyfikacje,
- badania naukowe skupiajg sie na innowacji, poszukiwaniu nowych technik chowu i nowych gatunkéw,
- intensywne wsparcie duzych kampanii promocyjnych —kreowanie popytu na nowe gatunki,
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Analiza korzysci i ryzyka

Korzysci Ryzyka

- intensywne wsparcie rogwoju akwakultury i
potencjatu produkcyjnego,

- dywersyfikacja  dochodow,
ryzyka,

- wzrost produkcji, stabilne ceny,
- polaryzacja podmiotow — coraz silniejsi duzi
mono-gatunkowi, szansa dla  mniejszych
podmiotow poprzez dywersyfikacje,

minimalizacja

- brak koncentracji podazZy rozdrobnienie produkcji
nowych gatunkow (brak wykorzystania bazy
przetworczej),

- duza konkurencja wewnetrzna,

-duie koszty wprowadzania na rynek nowych
gatunkow,

- wrozdrobnienie” efektow promocji w przypadku
wielu gatunkow (nowych),

- integracja ze srodowiskiem naukowym, duza
szansa na innowacyjne projekty,

WARIANT IV - Ekspansja — maksymalne otwarcie sie na wszystkie kierunki rozwoju

Zatozenia
- cele i wskazniki przewidujg znaczny wzrost dotychczasowe;j ilosci podmiotéw, oraz skokowy wzrost produkcji
gatunkow podstawowych (lideréw rynku) z silng presjg na podnoszenie wartosci dodanej i dywersyfikacje
poprzez nowe gatunki. Zatozeniem jest wysoka produkcja (najpierw podaz), oraz odpowiednia strategia
marketingowa (nastawienie na sprzedaz masowa),
- srodki z EFRM kierowane sg gtéwnie w kierunkach rozwojowych, budowa nowych obiektéw, rozbudowa
istniejgcych, wsparcie technologiczne, innowacje,
- wsparcie inwestycji kierowane jest przede wszystkim w nowe obiekty i wzrost produkgcji istniejgcych,
- badania naukowe skupiajg sie na innowacji, poszukiwaniu nowych technologii i technik chowu i nowych
gatunkdw,
- intensywne wsparcie duzych kampanii promocyjnych — gtéwny nacisk na masowg reklame gatunkéw
wiodacych,

Analiza korzysci i ryzyka

- intensywne wsparcie rogwoju akwakultury i| - duia konkurencja wewnetrzna,

potencjatu produkcyjnego, -duie koszty wprowadzania na rynek nowych
- dywersyfikacja  dochodow, minimalizacja | gatunkow,

ryzyka, rozwdj rynku na material zarybieniowy, |- okresowe rozchwianie cen (dotki i gorki),

- koncentracja podazy i wykorzystanie bazy| - duze ryzyko bankructw w przypadku utrzymania sie
przetworczej, kryzysu,

- wzrost produkcji,

- oparcie produkcji na gatunkach wiodgcych z
ewentualnym, samoistnym rozwojem gatunkow
nowych.

- integracja ze srodowiskiem naukowym, duza
szansa na innowacyjne projekty,

- poprawa efektywnosci chowu,
kosztow energii,

- duzy efekt kampanii marketingowych,

obnizenie

ETAP VI — kwantyfikacja celéw i prognozowanie.
Koncowy etap pracy zespotu, ktérego celem jest propozycja wskaznikéw, jakie chcemy osiggnac na koniec
okresu (w 2020 roku), dla kazdego z wariantéw. Dobrze, jesli wskazniki wpisywatyby sie w zatozenia KE (czyli w
jak najwiekszym stopniu pokrywaty sie ze wskaznikami okreslonymi na poziomie Unii). Prognozy powinny
przewidywaé ewentualne zmiany czynnikdw zewnetrznych i dziatania, jakie powinny by¢ podjete w razie ich
wystgpienia (np. zmiane wariantu rozwoju lub korekte wskaznikow lub celéw). Ponadto powinny zostaé
okreslone techniczne aspekty wdrazania strategii (nadzér spoteczny nad realizacjg zatozen funduszu — np.
uczestnictwo w Komitecie Monitorujgcym, oraz okresowe ewaluacje — czyli badanie realizacji zatozen
(wskaznikéw), z ewentualng analiza przyczyn niepowodzenia oraz wnioskami co do koniecznych zmian. Tak
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skonstruowany dokument i system powinien zy¢ w trakcie catego okresu programowego — zatozeniem
pierwotnym musi by¢é uznanie, ze z czasem pojawig sie w nim chybione cele lub srodki, ktdre trzeba korygowaé
wraz z postepem we wdrazaniu i pod wptywem okolicznosci, ktérych nie da sie nigdy przewidzie¢ w 100%.

ETAP VII — ostateczne konsultacje i zatwierdzenie dokumentu.
Ostatnie spotkanie zespotu z przedstawicielami sektora, ktorego celem sg kolejne konsultacje i zatwierdzenie
dokumentu w ksztatcie pozwalajgcym na zaprezentowanie go administracji krajowej i wspolnotowe;j.

Podczas prelekcji na Forum Akwakultury w Gdansku, omdwie propozycje rozdziatdw Strategii wraz z
podziatem zakresu merytorycznego prac na poszczegdlne zespoty. Wstepnie zaplanowane jest zaangazowanie
dwuosobowych zespotéw do opracowania szczegdtowego opisu poszczegdlnych zagadnien, przyjmujac klucz —
jeden praktyk, jeden przedstawiciel nauki. W niektorych dziatach poszczegdlni eksperci mogg sie powtarzac,
planowane jest wiec zaangazowanie zespotu 12-15 osobowego. Wstepny podziat merytoryczny:

1. Koordynacja i redakcja dokumentu, moderowanie spotkan roboczych i konsultacji, redakcja,

2. Analiza branzy i jej potencjatu (bilans otwarcia) wraz z wyjSciowa analizg SWOT,

3. Perspektywy rynkowe i promocja produktéw rybnych wraz z analiza SWOT otoczenia rynkowego,

4. Zaawansowanie technologiczne i perspektywy rozwoju branzy w kontekécie wykorzystania

najnowszych wiedzy, technik i technologii,

5. Wptyw na srodowisko, korzystanie ze srodowiska — w kontekscie stanu obecnego jak i perspektywy
zastosowania nowych technologii, analiza poréwnawcza branzy w zestawieniu z innymi gateziami intensywne;j
produkcji biatka zwierzecego (bydto, trzoda chlewna, dréb), wraz z analizg SWOT dotyczacg oddziatywania na
srodowisko,

6. Otoczenie miedzynarodowe - analiza pozycji polskiej akwakultury intensywnej w Unii Europejskiejina
Swiecie, wskazanie rynkowych i technologicznych przewag konkurencyjnych dzisiaj i w perspektywie
przysztosci, wraz z analizg SWOT dotyczaca przewag konkurencyjnych polskiej akwakultury intensywnej,

7. Otoczenie prawne — identyfikacja i analiza luk i niedostosowan legislacyjnych na poziomie UE i kraju,

analiza ryzyka w kontekscie rozwoju i wskazanie niezbednych zmian w przepisach oraz wsparcia systemowego
dla akwakultury w kontekscie likwidowania barier dla jej rozwoju, wraz z analizg SWOT otoczenia prawnego,

8. Ekonomika produkcji — analiza kapitatochtonnosci inwestycji w branzy, efektywnosci gospodarowania
zasobami, mozliwosci redukcji kosztow, analiza ryzyka i mozliwosci jego ograniczania, analiza SWOT otoczenia
ekonomicznego branzy,

9. Wsparcie strukturalne — analiza efektywnosci wykorzystania wsparcia branzy w ramach programéw
operacyjnych 2004-2006 oraz 2007-2013, analiza ryzyka wdrazania wsparcia w kolejnej perspektywie
finansowej, identyfikacja narzedzi poprawiajgcych efektywnos$¢ wdrazania pomocy publicznej dla branzy wraz z
analizg SWOT dotyczacg wsparcia publicznego dla akwakultury,

10. Sformutowanie celu ogdlnego i celéw posrednich Strategii, analiza ryzyka w oparciu o zagregowana
analize SWOT, kwantyfikacja celéw w postaci wskaznikdéw ogdlnych i etapowych, analiza sposobdw osiggniecia
celédw wraz ze sformutowaniem tabeli kryteriéw ,Zrédwnowazonego Rozwoju Akwakultury Intensywnej w
Polsce”, stuzacej ocenie przedsiebiorstw akwakultury lub zamierzen inwestycyjnych.

Harmonogram prac. Do konica maja Zarzadowi SPRL przedstawiona zostanie propozycja sktadu
osobowego, po tym czasie rozpoczng sie intensywne prace zespotu:

- koniec maja — zatwierdzenie skfadu zespotu,
- czerwiec — konsultacje poszczegdlnych rozdziatéw z koordynatorem — efekt, opis zatozer,, SWOT i tezy,

- koniec czerwca — spotkanie robocze catego zespotu, przedstawienie szkicu Strategii, omdwienie
poszczegolnych tez i sformutowanie celéw.

- koniec czerwca — spotkanie robocze z hodowcami, nazajutrz po spotkaniu Zespotu — przedstawienie efektéw
pracy zespotu, konsultacje zapisow, tez i celéw — zatwierdzenie uproszczonej wersji Strategii (zawierajacej
syntetyczne oméwienie celow, zatozen i prognoz).

- 10-11 paidziernik 2013 r. — Krajowa Konferencja — Szkolenie dla producentéw ryb tfososiowatych —
przedstawienie kompletnej zawartosci Strategii w petnym wymiarze.
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Nie mamy gwarancji, ze dokument ten i jego tezy zostang ostatecznie wziete pod uwage w procesie
programowania EFMR w Polsce, czeka nas jednak zadanie zabiegania o to, aby nasza branza znalazta sie wsréd
beneficjentow nowego programu w takim stopniu na jaki zastuguje. Zadanie to czeka zaréwno oficjalnych
przedstawicieli SPRt, jak i kazdego cztonka, ktory moze miec¢ jakikolwiek wptyw na decydentdw. Strategia taka
moze pomoc w obronie naszych racji — pomoze utrzymac spdjne i jednolite stanowisko.

Mam nadzieje, ze udato mi sie przekonac¢ do tej idei wszystkich niezdecydowanych, czego efektem bedzie
wysokiej jakosci strategia rozwoju naszej branzy — ktéra powinna by¢ gotowa przed uruchomieniem wdrazania
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego na lata 2014-2020.
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